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SUNUS

Doksan g yillik tarihi ile Tiirkiye’'nin en kokli
yuiksekogretim kurumlarindan biri olan ve biinye-
sinde 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 mes-
lek ytliksekokulu ve 35 arastirma merkezi yer alan
Gazi Universitesinde 2018 yilinda 5.538'i 6n lisans,
27.449u lisans, 318'i tezsiz yliksek lisans, 6.824'l
yiiksek lisans ve 3.189’u doktora diizeyinde olmak
lizere toplam 43.318 6g8renci 6grenim gormustiir.
Universitemizde egitim, tip, dis hekimligi, eczaci-
ik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik,
teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6greni-
me devam edilmektedir.

Deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu ile Tiir-
kiye'nin lider ve marka tiniversitelerinden biri olan
Gazi Universitesi, 2017 yilinda arastirma iiniversitesi olarak secilmistir. Ayrica Universitemiz URAP
(University Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2018-2019 tiniversite siralama-
sina gore iki sira ytikselerek altinci sirada yer almistir. Times Higher Education’in 2019 yilina ait
“Alanlara Gore En lyi Universiteler Siralamasi’nda egitim alanindaki listede ise Universitemiz 301-
400 arahgindaki sirasiyla ilk ti¢ icinde yer alma basarisini gostermistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun “Stratejik Planlama ve Performans Esash
Biitceleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmstir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, katihmci bir anlayigla hazirlanmis olup
20/07/2017 tarihli Senato karart ile kurulan Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu vasitasiyla
stratejik plan siiregleri yiiriitilmiistiir.

Tematik bir yaklasimla hazirlanan 2014-2018 Doénemi Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 35
stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer verilmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistir-
me, orglit gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve saglik hizmetleri temalarinda belirlenen
hedeflerin ¢oguna ulagimistir.

Egitim ve arastirmada dnct, sorgulayici ve yenilikei, insana saygili, topluma karsi sorumlu, etik
degerlere bagly, liyakat esasly, aidiyeti gelismis, 6zgliveni olan, tarih ve kiiltlire bagl, cografi sorumlu-
luklarinin farkinda olan Gazi Universitesi, arastirma iiniversitesi olmasinin da bilinciyle uluslararasi
alanda tercih edilen, yogun disiplinlerarasi programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri
ve bilimsel projelerde 6ncii olacak bir bilim ve teknoloji merkezi olmak tizere ¢alismalarina devam
etmektedir.

Vatansever, arastirmaci ve uluslararasi nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universi-
tesi, stratejik planda belirtilen amaglara ulasmak adina 5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve
iktisadi kaynaklarin etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan
bir yonetim anlayisini benimsemistir. En biiyiik hedefimiz verimli, giiclii ve kaliteli bir yapiya sahip
olmaktir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize te-
sekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. ibrahim USLAN
Rektor
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L.
BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

MiSYON

Topluma liderlik yapabilecek, milll, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistir-
mek; 6ncli arastirmalarla bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata dontistlirerek toplumun yasam
boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, list diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve onct bir uiniversite.
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AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-o6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

yayginlastirmak.

1.1. Stratejik plan donemi icerisinde, 68retim liyesi basina diisen 6grenci sayis1 en az
%15 azaltilarak 6grencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile glincel tek-
noloji kullanimlarinin artirilmas.

1.2. Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi tiniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk

bes tiniversite, uluslararasi tiniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz tiniversite ara-
sinda yer alinmasi.

1.3. Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmasi.

1.4. Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en az %10 arti-
rilmasu.

1.5. “Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin aras-
tirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

arastirma-gelistirme calismalarn yiuriitmek.

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete a¢ik arastirma gelis-
tirme calismalari icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
gliclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmasi.

2.2. Universitemizde uluslararas nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastir-

ma potansiyeli yliksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10
oraninda artirilmasi.

2.3. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal

bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15
oraninda artirilmasi.

2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/vi-

deo vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az
%20 oraninda artirilmasi.
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Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere doniis-
tirulebilir ve/veya Ar-Ge tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda
artirilmasi.

3.2. Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve tiniversite adresli
patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasi.

3.3. Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin acilip girisimcilik egitimleri verilerek
liniversite icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
4.1. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.

4.2. Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yashlar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gere-
ken kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.

4.3. Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az
%?20 oraninda artirilmasi.

. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay giiclendirmek.

5.1. Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en
az %20 oraninda artirilmasi.

5.2. Kurumsallagsmay giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 giiclendirmeye
yonelik biitcenin %10 oraninda artirilmasi.

5.3 Akademisyen ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin artirilmasi amaciyla
hizmet ici egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

5.4 Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artirilarak, idari siireclerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite glivence sisteminin giiclendirilmesi.
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I1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DE?QE;?FZ%IES) SONU HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Ogretn}lvuyem_ ve ders veren 6gretim gorevlisi basina 32,05 26,13
diisen 6g8renci sayisi
Ogrenci basina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 2,52 2,95
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci 0,02 0,033
saylsina orani
Degisim program.l_rvldar.l yararlanan 6gretim elemani 0,016 0,024
sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani
Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans 0,087 0,106
program sayisina orani
Akredite olan lisansiistli program sayisi 0 4
interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi sayisi 14 17
Ogretim liyesi basina diisen doktora 6grenci sayisi 2 4
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayisi 13 26
Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyapi yatirim 12 45
tutarinin toplam biitceye orani (%) \ \
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayisi 165 190
Ogr.etlm tiyesi basina diisen devam eden dis destekli 0,075 0,11
proje sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren bilimsel yayin sayisi (Incites
Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) 0,37 0,45
makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayis1 (1000
yazar Ustii yayinlar haric))
Atif Puani (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan 2 2,6
ortalama yillik atif sayisi1)
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PLAN DONEMI

§ . BASLANGIC
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI o SONU HEDEFLENEN
DEGERI (2018) DEGERI (2023)

Ciktis1 iirtin olan girisimcilik proje sayisi 18 25
Universite adresli toplam patent/faydali model sayisi 69 100
Kulucka merkezinden faydalanan 6grenci sayisi 30 80
Meslek e.dl_ndlrme ve mesleki gelisim etkinliklerine 6.245 7195
katilan kisi sayisi
Yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere

. . 0 50
yonelik yapilan etkinlik sayisi
Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yashlara yonelik yapilan 3 25
etkinlik sayis1
Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 79,37 96
Ogr.en.c1 kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek 528 630
etkinlik sayisi
Universitenin taninirligini artiracak etkinliklere katilan

. 185 215

akademik personel sayisi
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/

R\ . 30 40
bilgilendirme sayisi
i¢ kontrol uygulamalarina entegre birim sayisi 35 63
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I11.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda katilmci-
ligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt calisma grup-
lar1 ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda ¢calismalarin basladig: 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sa-
y1l1 Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017 /2 sayil1 Genelge ve ekinde
de hazirlik programi yayinlanmistir.

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamal olarak yiirii-
tilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik dénemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢alismalari
4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢calisma gruplarinin ¢calismalarini yonlen-
dirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina yonetmek
lizere, Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri arasindan secilen “Kurul icra Heyeti” olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun yine ayni toplantisinda;

Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
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analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi, yliksekogretim sektorii analizi ve GZFT
analizi gibi ayrintili calisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak tizere “Hazirlik ve Analiz
Calisma Grubu”,

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bél-
gesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilasma stratejilerini
calismak lizere “Gelecege Bakis Calisma Grubu”,

Planin strateji gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen
amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,
faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitgelendirme ¢alismalarini yapmak tlizere
“Strateji Calisma Grubu”,

Gecmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular belirleyip mevcut
planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme ¢alismalarini ytriiterek, izleme, degerlendirme
ve gerceklesme raporlarini hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Calisma
Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarina en list dlizeyde katilimi saglayabilmek i¢in Strateji Gelistirme Ku-
rulunda ve alt ¢alisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi
saglanmistir.

Planin kurum kiltiirti analizi, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizi
Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmis, stratejik plan ¢calismalarina i¢ ve dis pay-
daslarin katiliminin saglanmasi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun” uyarinca Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Univer-
sitesine baglanmasi nedeniyle Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslaginin revi-
ze edilmesi zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu, Kurul Icra Heyeti
ve alt calisma gruplari revize edilmis olup Stratejik Plan Taslag:1 yeniden incelemeye alinmistir.
Stratejik planlama stirecinde gorev alan kurul ve calisma gruplar1 EK-1'de yer alan tablolarda
gosterilmistir.

" Hll
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IV.
DURUM ANALIZI
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I 4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati {izerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universite-
si bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir.
Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitliisi” olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976 yilin-
da isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi” kimligine kavus-
mustur. Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan Universite 2017-2018
egitim 6gretim doneminde 20 fakiilte, 1 Tiirk mizigi devlet konservatuvari, 7 enstitii, 3 yuk-
sekokul, 6 meslek ytliksekokulu ile egitim 6gretime devam etmistir. 9.5.2018 tarihli 7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun ile Universitemiz biinyesinde yer alan baz fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullar yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine baglanmis, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Glizel Sanatlar Enstitiisii kapatilmistir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yliksekokulu, 5 enstitii ve 35 uy-
gulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimle-
ri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6grenime devam eden
Universitemizde 31.12.2018 tarihi itibariyla toplam 43.318 6grenci ve 2.961 dgretim elemani
bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisin-
da diinya standartlarini yakalamis bir tiniversitedir.

Gazi Universitesinde 31.12.2018 itibariyla; Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortado-
gu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu tilkelerinden gelen 885 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gor-
mektedir.

Universitemiz 10.331 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim eleman ihtiyacin de-
gil, diger iiniversitelerin 68retim elemani ihtiyacin1 da karsilayan uluslararasi standartta bir
yiiksekdgretim kurumudur. Bir sehir iiniversitesi olarak Gazi Universitesinin Rektorliik bina-
sinin bulundugu merkez yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM
ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir. Egitimdeki ulusal ve uluslararasi alanda
diinyanin en iyi liniversiteleri siralamasinda ilk 500 icinde yer almaktadir.

i 4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planim diger plan, tiir ve
orneklerinden farkli olarak tematik bir yaklasimla; 6 tema gercevesinde 6 stratejik amag, 35
stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir.

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan’’'nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Or-
giit Gelistirme, Insan Kaynaklari, Topluma Hizmet ve Saghk Hizmetlerini temalari olarak belir-
lemistir.

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amac ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme ca-
lismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve hedeflerin fazlalig, 6l¢tilmesi giic performans
gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda gii¢liiklere neden oldugu, buna
bagl olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandig1 gériilmiistiir. Yeni
hazirlanan stratejik planda hedeflerin a¢ik, anlasilabilir ve 6l¢tilebilir sekilde belirlenmesi, stra-
tejik planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir.
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Egitim-6gretim alaninda; Universitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesi, egitim prog-
ramlarinin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun bicimde diizenlenmesi, 6grencilerin egi-
tim-6gretim stlireclerine aktif katilimi, 6grencilere yonelik planlanan tarihi, is ve sosyal sorum-
luluk gezileri; kismi zamanh ¢alisma imkani, sosyal destekler sunulmasi, hayat boyu egitim
hizmetlerinin yayginlasmasi, uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi, arastirma ve gelistirme
merkezlerinin, degisim programlarinin etkililiginin artirilmasi, 6grenci topluluklarinin ve or-
ganizasyonlarinin desteklenmesi gostergelerinde belirlenen hedeflere ulasmistir. Ayrica 7/24
hizmet veren Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, elektronik veri tabani, 6grenci basina diisen
kitap, koleksiyona eklenen materyal sayilari, uluslararasi kutiiphanelerle isbirligi ve esgiidim
calismalarinin artirilmasi yoniindeki gostergelerde de belirlenen hedeflerine ulasmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bi-
reysel olarak gerceklestirilen arastirma ¢alismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak arti-
rilmasina yonelik gostergeler gerceklesmis ve Universitemiz, SCI indeksli yayin, atif, proje sa-
yilar1 ve biitcesi, bilimsel yayin puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitgesi, doktora
mezun, patent, TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim tiyesi sayilari, TUBITAK destekli TTO ve YOK
100/2000 Doktora Burs Programi katilimi gibi bircok performans gostergesi hedeflerine ulas-
mustir. 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” olarak secilen Universitemiz, Teknopark faaliyetle-
rinin ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler sonucunda, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
181 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksinde 2016 yili gelismekte olan teknoloji
gelistirme bolgeleri siralamasinda 3’ilinciiliik 6diilii almistir. Yeni plan doneminde bir Arastirma
Universitesi olarak Ar-Ge projelerine agirhik verilmesi, arastirma ve uygulama merkezlerinin
arastirma faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢tiilmesini destekleyecek veri tabanlar: ve bilgi sistem-
lerinin olusturulmasi ile performans verilerinin saglikli bir bicimde toplanabilmesi ve duizenli
olarak raporlanabilmesi icin makale, proje ve atif sayilarini derleyerek yonetimin de gorebilece-
gi bir yazilim olusturulmasi hedeflenmistir. Universite sanayi isbirliginin gelismesi kapsaminda
2014-2018 doneminde kurum dis1 destekli proje sayisinda hedeflenen degerlere ulasiimistir.
2019-2023 Stratejik Planinda Universitemizin dahil oldugu Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Baskanhgi, TUBITAK, BAP, TAGEM ve Ozel Cagrili Projelerin ayr bir gosterge ile belirtilmesi
ve ilerleme, ¢iktilar ve geri bildirimlerin karsilastirilabilmesine imkan verecek diizenlenmelere
ihtiyac duyulmaktadir.

Ayrica, Uzay ve Havacilik Sanayi Bolgesinin icinde, 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu” kapsaminda, yaklasik 190 doniim arazi igerisinde yeni bir teknoloji gelistirme bolge-
si kurulmasi calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, Savunma Sanayi
Miistesarligi ve TUSAS'1n hissedar1 oldugu TeknoHAB adli bir sirket kurulmustur. Bu faaliyetler-
le Ar-Ge, teknoloji liretme ve transfer faaliyetlerinin yiiriitilmesinin desteklenecegi ve liretim
hedefli iiriin gelistirme faaliyetlerine aktif katilim saglanacag1 6ngorilmektedir.

Orgiit gelistirme temasinda; Universitemizdeki tiim birimlerin degisen kosullara gore ye-
niden diizenlenmesi i¢in orgiitiin verimliligi ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve kurum
disi faaliyetlerde orgiit kiiltiirti, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmasi ve toplum
icindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun yeniliklerle 6nci bir kurum olmasinin saglanmasi
yonlnde uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlarini kapsayan gostergelerde
belirlenen hedeflerin iizerinde gerceklesme olmustur. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin gelisi-
minin desteklenmesi ve uluslararasilasma amaclari dogrultusunda ulusal ve uluslararasi degi-
sim programlarina etkin bir sekilde katilim saglanmaya devam edilecektir.

insan kaynaklar: temasinda; Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, akademik-idari
faaliyetler ve personele yonelik gerceklestirilen hizmet i¢i ve hizmet sonrasi egitimler, 6gren-
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cilere saglanan kariyer firsatlar1 ve barinma ihtiyaglarini iceren performans gostergeleri yer
almakta olup belirlenen hedeflere yaklasiimistir.

Topluma hizmet temasinda; iiniversite-toplum isbirligi ve esgiidiimii saglayacak Universi-
temiz bilgi sistemlerine erisimi kolaylastirmak, akill telefon ve tablet uygulamalarinin gelisti-
rilmesi, toplanti, seminer, konferans, panel, sempozyum gibi etkinliklerin diizenlenmesi yoniin-
deki gostergelerde belirlenen hedeflere ulagimistir.

Saglik hizmetleri temasinda; Universitemizin saglik hizmetlerinde kaydettigi gelismelerin
ve hizmet kalitesinin tanitilmasi, alanda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip, hasta kabul,
takibi, muayene ve taburcu hizmetlerinin gelistirilmesi, hizmetlerin etkili sunulabilmesi amagh
yeni alanlar yaratma ve mevcut fiziksel mekanlari iyilestirme olarak belirlenen gostergelerde
hedeflere ulasilmis, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)'nin sundugu saglik
hizmetlerinden yararlananlarin sayisi artmistir. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaati ve tib-
bi cihaz yatirimlar1 devam etmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinin hazirligl asamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biiylik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir. Hedeflerin bir
kismi belirlenenin iizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasmistir. Universitemizin ilk iki
planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme
ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

| 4.3 Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gérevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile “Gazi
Universitesi” adin1 almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat
listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

Cagdas egitim-0gretim esas-
larina dayanan bir diizen
icinde milletin ve tilkenin
ihtiyaclarina uygun insan
glicii yetistirmek, ortadgreti-
me dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danis-
manlik yapmalk, tilkeye ve
insanliga hizmet etmek.

DAYANAK

1982 T.C. Anayasasi
130. madde

2547/ 4., 5.ve 12.
maddeler

TESPITLER

Universitenin yerine
getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan
hizmet yoktur, zira
liniversitelerde islemler
yurirliikte bulunan
mevzuat hiikiimlerine
gore tesis edilmektedir.

IHTIYACLAR

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barin-
ma, beslenme vb. ihtiya¢lari-
n1 karsilamak amaciyla oku-
ma salonlari, yatakl saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, 6grenci kantin
ve lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari
acmak suretiyle 6grenci-
lerin ihtiyaclarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve
kamu kurumlari ile isbirligi
yaparak mezun 6grencilere
is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik da-
nisma merkezleri acarak
ogrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢c6zme amaclh
hizmetler sunmak.

2547/ 47. madde

Universiteler yapilar
geregi 6zerk kurumlar
olduklari i¢in diger ku-
rumlarla yetkileri ¢atis-
mamaktadir.

Universitemizde yiiriitii-
len sosyal, kiiltiirel, spor-
tif faaliyetlere iligkin yo6-
nergeler bulunmaktadir.

Ogrenci Topluluklar:
Kurulus ve Isleyis Yoner-
gesi hazirlanmistir. Bu
kapsamda 6grenci toplu-
luklarina faaliyetlerinde
hibe ve sponsor destegi
saglama olanag getiril-
mektedir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin artirilmasina
ve 0grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katiliminin saglanmasina
ihtiyac vardir.

Egitim-6gretim hizmetleri
sunmak.

2547/ 14.,43,,
44,45, 46.,49.,
maddeleri

Onlisans ve Lisans Egi-
tim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Lisanstistii
Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi yenilenerek
yayimlanmistir.

Egitim-0gretim hizmetleri
mevzuat cercevesinde
yuriitilmektedir.

Yonetmelikler ihtiya¢ duyul-
masi halinde giincellenmeli
ve bu glincellemelere iliskin
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Alt diizeydeki egitim ku-
rumlarinin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum
ve kuruluslarinin personeli-
ne hizmet i¢i egitim ile ilgili
kurslar1 agmak ve diizenle-
mek.

2809/ 5. madde

Alt diizeydeki egitim
kurumlarinin 6gretmen-
lerine, yoneticilerine ve
imkanlar1 dahilinde diger
kamu kurum ve kurulus-
larinin personeline hiz-
met ici egitim ve kurslar
diizenlenmektedir.

Bahsi gecen hizmet ici egitim
ve kurslarin idari yapilandi-
rilmalari saglanarak siirekli
hale getirilmelidir.
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Tablo 2 Devami

YASAL YUKUMLULUK

Ogrencilere burs ve kredi
bulma alanlarinda yardimci
olacak hizmetlerde bulun-
mak.

Ogrencilere kismi-zamanh
calisma imkani saglamak.

DAYANAK

2547/ 46. madde

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-
Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi Md. 5

TESPIiTLER

S6z konusu hizmetlerin
yuriitilmesine iliskin
Ogrenci Danisma Merkezi
Yonergesi bulunmaktadir.

Faaliyetler mevzuatina
uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

IHTIYACLAR

Ogrencilerin desteklenme-
sine iliskin faaliyetlere ilave
kaynaklar saglanmali ve des-
teklenen 6grenci sayisi artiril-
malidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plani ha-
zirlik calismalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda
Strateji Gelistirme Kurulu
ile calisma gruplari olus-
turulmustur.

Strateji Gelistirme Kuru-
lunun Kurulusu ve isleyisi
Hakkindaki Yonerge ha-
zirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik
calismalarina iliskin ge-
nelgeler yayimlanmistir.

Stratejik planlarin basariya
ulagsmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim

ve personel tarafindan sa-
hiplenilmesidir. Bu amagla
2019-2023 Stratejik Planinin
yurtirliige girmesiyle plana
iliskin bilgilendirme toplanti-
lar1 yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi,
bunlara iliskin hizmetleri
yuritmek, izlemek,
sonuglarini degerlendirmek
ve kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve Ek
28. Maddeleri

Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonet-
melik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Ha-
zirlama ve Degerlendirme
Yonergesi bulunmaktadir.

Universitemiz kaynakla-
riyla projeler desteklen-
mektedir.

Bilimsel arastirma projelerine
iliskin akademik personele
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Akademik personel proje
teklifi hazirlama ve ylriitme
konusunda tesvik edilmelidir.

Kurum i¢i harcama
siireglerini planlamak,
programlamak ve uygulama
biitiinligii saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili Harcama
Genelgesi yayimlanmis ve
tlm birimlere duyurul-
mustur.

Yiiksekogretim kurumla-
rinda yapilan bilimsel ¢a-
lismalar veya arastirmalar
sonucunda bir bulus ger-
ceklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazil olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekog-
retim kurumuna bildirmekle
yuktimlidtur. Patent basvu-
rusu yapilmissa ytiksekog-
retim kurumuna basvuru
yapildigina dair bildirim

yapilir.

6769/ 121. madde

Proje ve patent
konularinda danismanlik
destegi verilmektedir.

Bulus Degerlendirme
Komisyonu kurulmustur.

Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve siirecler
konusunda tim

birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.
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Tablo 2 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

Yazisma Usul ve Esaslari
ile imza Yetkileri ve
Yetki Devri Yonergesi
yayimlanmistir.

Birim yoneticilerinin

IHTIYACLAR

Universitemizde faaliyetlerin

39,40 maddeleri

Resmi yazismalara iliskin Resmi Yazigsmalarda | yetki ve sorumluklari b
: ve yazismalarin yonergeye
yetki ve sorumluluklari be- | Uygulanacak Usul tanimlanmistir. - 5 .
. ) AYL B uygun olarak ytrtitiilebilmesi
lirlemek, yetki devirlerine ve Esaslar Hakkinda Y AN\M N .\ .
AN 2H h ) Yetki devrine iliskin amaciyla bilgilendirme top-
iliskin ilkeleri belirlemek. Yonetmelik Y $
hususlar tanimlanmistir. | lantilarina devam edilmelidir.
Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.
124 sayili Kanun
e I teski-
. T name- .
Universitenin idari latlanmasina dair senato
. A 26,27,28,29,30,
teskilatlanmasina iliskin 31323334 tarafindan onaylanmis
35.36.37.38, sema bulunmaktadir.

Kurum i¢i harcama stiregle-
rini planlamak, programla-
mak ve uygulama biitiinligi
saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili Harcama
Genelgesi yayimlanmis ve
tlim birimlere duyurul-
mustur.

Yiiksekogretim kurumla-
rinda yapilan bilimsel ¢a-
lismalar veya arastirmalar
sonucunda bir bulus ger-
ceklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazil olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekog-
retim kurumuna bildirmekle
ylukiimlidir. Patent bagvu-
rusu yapilmissa yiiksekog-
retim kurumuna basvuru
yapildigina dair bildirim
yapilir.

6769/ 121. madde

Proje ve patent konula-
rinda danismanlik destegi
verilmektedir.

Bulus Degerlendirme Ko-
misyonu kurulmustur.

Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi gelistiril-
melidir.

Mevzuat ve siiregler konu-
sunda tiim birimlere diizenli
olarak bilgilendirmeler yapil-
malidir.
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Tablo 2 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

Yazisma Usul ve Esaslari
ile imza Yetkileri ve Yetki
Devri Yonergesi yayim-
lanmistir.

Birim yoneticilerinin yet-

IHTIYACLAR

Universitemizde faaliyetlerin

miimkin olup bu hizmet-
lerden 6grenciler, calisanlar,
emekliler ve ¢alisanlarin
bakmakla yiikiimlii oldugu
aile bireyleri yararlanmak-
tadir.

Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi)

calisanlar, emeKkliler ve
calisanlarin bakmakla
yukiimli oldugu aile bi-
reylerine sunmaktadir.

Resmi yazismalara iliskin Resmi Yazismalarda | ki ve sorumluklari tanim- Y
. ve yazigmalarin yonergeye
yetki ve sorumluluklari be- | Uygulanacak Usul lanmistir. N g .
. . AN uygun olarak yiirtitiilebilmesi
lirlemek, yetki devirlerine ve Esaslar Hakkinda . A\ M\ .\, )
RENY ) Y ' Yetki devrine iliskin hu- amaciyla bilgilendirme top-
iligkin ilkeleri belirlemek. Yonetmelik . - &
suslar tanimlanmistir. lantilarina devam edilmelidir.
Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.
Sorumluluklar belirlen-
mistir.
124 sayili Kanun
Hilkkmiinde
Kararname- Universitenin idari teski-
Universitenin idari teskilat- 26,27,28,29,30, latlanmasina dair senato
lanmasina iliskin 31,32,33.34, tarafindan onaylanmis
sema bulunmaktadir.
35,36,37,38,
39,40 maddeleri
Universitenin sundugu hiz-
QISR IRNT ps.1k010]1k LQ Universite saghk, psikolo-
nisma ve rehberlik, sosyal, \ AN \, .
%, 8 ) . (Yiiksekogretim jik danisma ve rehberlik, | .. . L W\ 3 h o
kiiltiir ve spor hizmetleri Y L N Universitenin sundugu saglk,
Kurumlar1 Mediko- | sosyal, kiiltiir ve spor Y .
basliklar1 altinda toplamak \ . 3\ . psikolojik danigsma ve reh-
Sosyal Saglik, hizmetlerini 6grenciler,

berlik, sosyal, kiiltiir ve spor
hizmetlerinin niteligi artiril-
malidir.

Yiiksekodgretim kurumlarsi,
yurtdisindaki ytiksekdgre-
tim kurumlari ve diger kuru-
luslarla isbirligi tesis ederek
on lisans ve lisans program-
lar1 da dahil olmak tizere
uluslararasi ortak egitim ve
O0gretim programlari ytirtite-
bilirler.

2547/ 43/d madde

Universitenin yurt disin-
daki baz1 yiiksekdgretim
kurumlari ve diger kuru-
luslarla lisans programla-
r1 ve lisansiistii diizeyinde
isbirligi vardir.

Universitenin yurt disindaki
baz1 yiiksekdgretim kurum-
lar1 ve diger kuruluslarla
isbirligi yaptigi lisans ve li-
sanstlistii programlarin sayisi
artirtlmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarin-
da pratik, uygulamali ders-
ler ve staj; 6grencinin tercih
edecegi ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile bunlara
muadil 6zel kuruluslarda
yapilabilir.

2547/ Ek madde 23

Universitenin ilgili fakiilte
ve yiiksekokullarindaki
6grenciler staj ve uygu-
lamali egitimlerini kamu
ve 0zel sektorde yapabil-
mektedir.

Ogrencilerin staj ve uygula-
mal1 egitimlerini yapabildik-
leri kamu ve 6zel sektor kuru-
lusu sayisi artirilmahdir.
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I 4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Planm (2014-2018), Orta Vadeli Program
(2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlar incelenmistir. Ust
politika belgeleri analizine Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

ILGILI
BOLUM / VERILEN GOREV/iHTIiYACLAR
REFERANS

UST POLITIKA

BELGELERI

Egitim sistemi ile isglicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
158 kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiirtiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini
dikkate alacak bicimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlar: ulu-
sal meslek standartlarina gore giincellenecek, 6nceki 6grenmelerin tanin-
masini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararas: ge-
cerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

159

Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
160 program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgliciiniin yetistirilmesinde

Onuncu Kalkinma uygulamali egitime agirhk verilecektir.

Plani

(2014-2018) Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Ureti-

164 mine 6nem veren, ¢ikti odakl bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve
girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi ulusla-

165 e ) RO L . R o .
rarasl 6grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢cin ¢cekim merkezi haline getirilecektir.

Kiiltliiriimiiziin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime acik ol-
295 mas1 ve evrensel kiiltir birikimine katkida bulunmasi, kiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi saglanacaktir.

Kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik des-

298 tekler etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA
BELGELERI

Orta Vadeli
Program

(Yeni Ekonomi
Programi)

(2019-2021)

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

Blytime ve
Istihdam

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Kamu kurumlarinin ve calisanlarin ihtiyac¢ ve tercihleri uyumlastirilacaktir.
Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek c¢alisma modelleri ile calisan-
larin is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal yasamlarina, kurs ve egitim
programlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumla-
rinin esnek c¢alisma ile is tatmini ve verimi ytliksek isgiiciine sahip olmalari
saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyac¢lar1 ve dijital doniisim hedefleri ¢ercevesinde yenilikei
okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati calisma hayati-
nin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak sekilde giincellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isgiiclinlin niteliginin ytikseltilmesi ile geli-
sen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici konumda olmamalari saglanarak
tiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlhigi
degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistri-
yel tasarim olmak iizere belirli konularda temel beceriler kazanmalar1 sag-
lanacaktir.

KOBI’lerin markalagsmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi
piyasalara erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri dii-
zenlenecek, yenilikei is modelleri gelistirmelerini saglayacak projeler hayata
gecirilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffaflifl ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasl
biitceleme hayata gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini icerisinde acik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarini saglayacak diizenlemeler ya-
pilacaktir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA

BELGELERI

ILGILI
BOLUM / VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
REFERANS

Ithalata bagimlihgi azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli iiretim ve
diinyadaki en iyi uygulamalar géz dniinde bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge
yatirimlar1 kamu-6zel is birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

Cari agigin distiriilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya, enerji, makine/
techizat ve yazilim sektorleri 6ncelikli yatirim yapilabilir alanlar olarak be-
lirlenmistir.

Cari Acik | Ulkemizde iiretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli tiretimi tesvik edilecek,
biyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz artirilacaktir.

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in projeler planlanarak hayata gecirilecek-
tir.

Glines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir kaynaklarinin
elektrik tiretimindeki pay1 artirilacak, YEKA modeli ile bu enerji teknolojile-
rinin yerlilestirilmesi desteklenecektir.

Orta Vadeli
Program

(Yeni Ekonomi
Programi)

(2019-2021)

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla geli-
sen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya ¢cikan yeni meslek alanlarin-
da isgiicliniin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

b Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistiri-
sguc lecektir.

Piyasasi

Kamu sektoriinde ¢alisanlar i¢in yetenek 6l¢ciimii, tekrar yerlestirme ve norm
kadro ¢alismalar1 yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin 6diil ve perfor-
mans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Farkll kurumlardaki egitim ve istthdam verilerinin entegre edilmesine ve
analizine dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep denge-
si olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam
edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde liretim bazli yaklasima gecilecek,
egitim kaynaklar: etkin kullanilacak ve etkili egitim programlar: tasarlana-
caktir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gre-
tim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gegirilecektir.

Egitim

Ogrenme kazanimlar itibariyla uluslararasi standartlarin yakalanmasi ama-
ciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi giiclendirilecek, yabanci dil egi-
timinde ihtiya¢ temelli ve katmanli bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk
egitimi 5 yas oncelikli olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek ve
mizacini dikkate alan bir egitim stireci uygulanacaktir.

2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI

33



Tablo 3 Devami

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

REFERANS

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin ku-

Egitim rumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlasti-
rilmasi, 6l¢im ve belgelendirme ile isgiicliniin niteligi artirilacaktir.
Genglerin siddet, madde bagimlilig), internet ve sosyal medya bagimlilikla-
Genglik ve | r1 basta olmak tizere tiim olumsuz aliskanliklardan uzak tutularak ruhsal ve
Toplum fiziksel sagliklarinin korunmasina yonelik gerceklestirilecek alternatif proje-
ler ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Orta Vadeli Kamu hastanelerinde, klinik kalite, vatandas memnuniyeti, operasyonel et-
Program kinlik ve verimlilik alanlarinda gosterilen performans sistematik bicimde ta-
) \ kip edilecek ve saglik personeli tesvik mekanizmasinin pargasi haline getiri-
(Yeni Ekonomi lecektir. Vatandas memnuniyeti sonuglar1 kurumlarin ve saglik calisanlarinin
Program) performans degerlendirmelerine dahil edilecektir.
(2019-2021)
Farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri yiirttiilerek ila¢ kullanimi-
Saghk nin optimize edilmesi ve ila¢ maliyetlerinin azaltilmasi konusunda projeler
uygulamaya konulacaktir.
llag¢ sektdriine yonelik AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda klinik arastirma mer-
kezleri ve birimlerinin sayilari artirilacak, alt yapilari gelistirilecektir.
Saglik harcamalarinin azaltilmasi icin koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri
gelistirilecektir.
Biitce
_(.}id.erlerine Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
Hl$k1.n_ Temel seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esash biit-
Politikalar | celeme hayata gegirilecektir.
2
\ Biit(;e. Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar1 hazirlanacak, benzer ihti-
.(%1dc.3rler1ne yaglarinin ortak alim yo6ntemiyle temin edilmesi yayginlastirilacaktir. Kamu
o | Hliskin Temel | ajymlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve
Orta Vadeli Mali Politikal .. A Y )
Pl olitikalar | teknoloji transferini tesvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam
an (2019-2021) . .
4 edilecektir.
\ Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve énleyici saglik hizmetleri
_Biitge gelistirilecektir. Birinci basamak saglik hizmetleri giiclendirilerek saglk sis-
Giderlerine | temj jcerisindeki etkinligi artirilacaktir. Maliyet avantaji saglamak amaciyla
Hl$k1.n_ Temel | Tedarik Paylasim Platformu ve tedarik zinciri iyilestirme galismalari yiiri-
Politikalar | tijlecektir. Farkindalik ve izleme degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek ilag
6 kullaniminin optimize edilmesi ve ila¢ maliyetlerinin azaltilmasi konusunda

projeler uygulamaya konulacaktir.
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I 4.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi iizere dort faaliyet
alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Yabanci Dil Egitim Programlari

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlari

EGITIM y
Uzaktan Egitim Programlari

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler
(Universite-Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME | Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gazi Teknopark
GIRISIMCILIK Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar,
Bilim Senlikleri vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanlh Ogrenci istihdami, Ogrenci
Danisma Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi

TOPLUMSAL KATKI Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Kres Hizmeti

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Kiitiiphane Hizmetleri

Hizmet ici Egitim Programlari
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I 4.6.Paydas Analizi

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince; “Univer-
sitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaslarla
ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalarinda paydas analizi dért asamada yapil-
mistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Universitemizin sundugu iiriin/hizmetler
dikkate alinmistir. Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi pay-
daslarimiz gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem Matrisin-
den yararlanilarak énceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle paydas:
etkilemesini, paydasin alacag: kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, énem ise Universi-
temizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI
Diigiik izle Bilgilendir
. Cikarlarini Gozet, Calismalarina A
Yiiksek Dahil Et Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle iliskilendiril-
mistir. Internet ortaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin giiclii ve zayif
yonleri, Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda yararlanilmistir. Pay-
das analizi ile ilgili ayrintili tablolar EK-2’de gosterilmistir.

Yapilan paydas analizi calismalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz faaliyet ve
hizmetlerinin glincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina yonelik olarak ilgili
birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ciktilara yonelik uygulamalar
gerceklestirilmektedir.
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4.7.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2018 yilinda 2.961 akademik, 2.922 idari, 321 sozlesmeli, 2.219 isci olmak
lizere toplam 8.423 personel gérev yapmistir. Universitemizin 2015-2018 dénemine iliskin per-
sonel sayisi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2 2015-2018 Personel Sayisi

2015-2018 PERSONEL SAYISI

6.000
5000 3980 3.736 3.743
3.504 o 3.404  3.374

4.000
3.000
2.000
1.000

0

2015 2016 2017 2018

“7141 sayih Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Universitemiz biinyesindeki baz fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinin Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasi sonucunda aka-
demik personel sayis1 %21,5 azalarak 2.961 olmustur. Universitemiz akademik personel sayisi-
nin yillar bazinda dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 975 932 881 956 849
Dogent 527 528 489 474 353
Dr. Ogretim Uyesi 586 559 514 422 225
Ogretim Gorevlisi 347 341 314 299 546
Arastirma Gorevlisi 1.302 1.233 1.203 1.217 988
TOPLAM 4.132 3.982 3.773 3.743 2.961

Ayrica Universitemizde 2547 sayill Kanun’un 40. maddesi uyarinca 6, 35. maddesi uyarinca
egitim amacli gelen kadrosuz 339 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde kadrolu, sézlesmeli ve siirekli isci olarak 5.462 idari personel bu-
lunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 7’de goriilmekte olup kadrolu idari per-
sonel sayisinda azalma egilimi gorilmektedir.
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Tablo 7 idari Personel Sayis1 2014-2018

PERSONEL TURU 2014 2015 2016 2017 2018
Kadrolu idari Personel 3.477 3.414 3.298 3.221 2.922
Sozlesmeli Personel 56 62 82 135 321

Siirekli Isci 31 28 24 19 2.219

TOPLAM

Universitemizde gorev yapan toplam personelin %48’i, akademik personelin %53’ii, idari
personelin %46’s1 kadindir. idari personelin yaridan fazlasi lisans ve lisansiistii (%54,62) egi-
tim almistir. Yillara gore dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR ILKOKUL O0.O0KUL LISE 0. LISANS LISANS Y.LISANS DOKTORA TOPLAM
2014 45 206 929 599 1.554 132 12 3.477
2016 62 212 743 633 1.439 190 19 3.298
2018 44 187 632 462 1.370 209 18 2.922

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ih-
tiyaclara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz Perso-
nel Daire Bagkanlig1 tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve perso-
nelin hangi hizmet ici egitimi almasi gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.

Universitemiz akademik personelinin %60’tan fazlasi orta yas ve iizeridir. Gittikce yas orta-
lamasi artan Universitemizin kadro planlamasinda gen¢ akademisyenlere agirhik vermesi ge-
rekmektedir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 9’da belirtilmistir.
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Tablo 9 Akademik Personel Yas Durumu

i AKADEMIK
YILLAR  21-25 26-30 31-35 36-40  41-50 I:JZERi TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2014 276 801 561 588 1029 877 4.132 40,34
2015 151 803 534 558 1035 901 3.982 41,06
2016 100 764 520 503 984 902 3.773 41,42
2017 78 723 529 475 980 958 3.743 41,79
2018 91 606 400 325 756 777 2.961 41,88

Universitemiz idari personel yas dagilminda 36 yas ve iizeri idari personelin toplam idari
personele oran1 %79’dur. 16 yil ve Uzeri hizmeti olan personel orani tiim idari personel icinde
%>54’iin lizerindedir. Bu rakamlar Universitemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla olmadig an-
lamina gelir.

4.7.3.Kurum Kiiltiiri Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler I¢in Strate-
jik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ercevesinde; katilim, isbirligi, bilginin yayilimy,
0grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve
ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirti Analizi yapilmis ve analiz
sonuglarina gore kurum ¢alisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri belirlenmistir.

Anketle 699’u akademik, 436’s1 idari olmak tlizere toplam 1.135 Kkisinin verisi Gazi Egitim
Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme Anabilim Dali 6gretim iiyelerinden olusan alt ¢calisma grubu
tarafindan analiz edilerek raporlanmistir. Kurum Kiiltiirti Analizinde oncelikle ¢alisanlar tara-
findan kurumun mevcut kiiltiirti tanimlanmis, kurum kiiltiirtiniin nasil olmasi gerektigine dair
bir gelecek 6ngoriisii olusturulmustur.

“Gazi Universitesi calisanlarinin mevcut duruma ve beklenen duruma gore belirlenen alt bo-
yutlarda kurum kiltiirii nasildir?” sorusuna iliskin bulgularinda; mevcut durumda en ytiksek
ortalamaya sahip alt boyut “Stratejik Yonetim” iken; en diisiik ortalama “Odiil ve Ceza Sistemi”
alt boyutundadir. Beklenen durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Ogrenme” iken;
en diisiik ortalama “Degisime A¢iklik” alt boyutundadir. Tiim alt boyutlarda beklenen durum
ortalamalar1 mevcut durum ortalamalarindan yiiksektir. Diger bir ifade ile tiim alt boyutlarda
mevcut durumun gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevcut durumuna iliskin ortalamalarinda akademik ve ida-
ri personelin genel olarak alt boyutlarla ilgili benzer diizeyde goriis bildirdikleri gorilmustir.
“Katilm”, “Bilginin Yayilim1” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutlarinda idari personelin mevcut
duruma iliskin degerlendirmesinin akademik personele oranla daha diisiik oldugu goriiliirken
“Kurum Igi Iletisim” alt boyutunda akademik personelin mevcut durum degerlendirmesinin
idari personele oranla daha diistik oldugu tespit edilmistir.
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“Katilim” boyutunda hem akademik, hem de idari personelin karar alma siireclerine katilim
diizeyini, kurumda kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalarin varligini dustik oranda de-
gerlendirdigi goriilmiistiir. “Isbirligi” alt boyutunda akademik ve idari personele gére calisma
arkadaslan isbirligine agiktir Bu durum olumlu bir kurum kiiltiirti olusturmak adina 6nem-
lidir. Ancak mevcut durumda akademik birimlerin birbirleriyle uyumlu ¢calismalarinin diisiik
seviyede degerlendirildigi gozlenmistir. “Bilginin Yayilimi1” alt boyutunda akademik personel
bilgi paylasimi konusunda mevcut durumu oldukc¢a olumlu degerlendirirken idari personelin
kendilerine yonelik bilgi paylasiminda mevcut durumu dusiik degerlendirdigi gérulmektedir.
“Ogrenme” alt boyutunda akademik personel calisma arkadaslar arasinda bilgi ve tecriibe ak-
tarimini yiiksek puanla degerlendirirken kurum i¢inde saglanan siirekli 6grenme olanaklarina
iliskin mevcut durumu diisiik degerlendirmistir. idari personelin 6grenme olanaklarina iliskin
mevcut duruma yiiksek puan verdigi gorilmistii. Bunda idari personele yonelik yapilan hiz-
met i¢i egitimlerin olumlu bir etkisi oldugu séylenebilir. “Kurum i¢i Iletisim” alt boyutunda hem
akademik hem de idari personel birim yoneticileri ile rahathikla iletisim kurabildiklerini be-
lirtmislerdir. “Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda paydaslarla etkili calismalar yapildig1 ancak
paydaslarin gorislerinin yeterince dikkate alinmadig1 goriisi belirtilmistir. “Degisime A¢iklik”
alt boyutunda Universitemizin degisiklikleri dikkate alma ve teknolojik gelismeleri takip etme
diizeyi yliiksek degerlendirilirken kurum i¢inde bazi1 uygulamalarin degisimi engelledigi belir-
tilmistir. “Stratejik Yonetim” alt boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama
stireclerini sahiplendigi ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarinin farkinda
oldugu yoniinde bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda akade-
mik personel édiillendirilecek calisanlarin seciminde adil davramldigini belirtmislerdir. idari
personel ise ceza sisteminin etkin sekilde uygulanirken 6diillendirme sisteminin etkin bir se-
kilde uygulanmadig1 yoniinde gériis belirtmislerdir. Bu kapsamda Universitemiz Senatosunun
13.12.2018 tarih ve 2018/124 sayili karari ile “Idari Personel Basari, Ustiin Basari ve Odiil Yo-
nergesi” olusturulmustur.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iliskin ge-
nel olarak biitiin boyutlarda benzer goriis bildirdikleri goriliirken, “Degisime A¢iklik” boyutun-
da akademik ve idari personel goriisleri arasinda beklenen durum ortalamasi farklilasmaktadir.
Ilgili alt boyutta idari personelin beklentisinin akademik personele gore daha yiiksek oldugu
gorilmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siire¢lerinde goriis-
lerini agikca belirtebilme konusunda beklenen durumun en yiiksek oranda degerlendirildigi
tespit edilmistir. “Isbirligi” alt boyutunda ¢alisanlarin en yiiksek beklenti icinde olduklari iki
konu yine ¢alisma arkadaslar1 ve akademik birimler arasindaki isbirligi ve uyumlu ¢alisma or-
taminin gelistirilmesi yoniindedir. “Bilginin Yayilimi1” alt boyutunda akademik ve idari perso-
nelin bilgi paylasiminin zamaninda yapilmasi konusunda beklentilerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik personel kendilerini gelistirmeye yonelik
kurumsal uygulamalar beklediklerini belirtirken idari personel ¢alisma arkadaslar1 arasinda
bilgi ve tecriibe paylasimina imkan verilmesini beklemektedir. “Kurum Igi iletisim” alt boyu-
tunda biitiin personel yoneticilerle kurduklari rahat iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti
icerisinde olduklarini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda, kurumda paydas-
larin siireclere dahil edilmesi ve goriislerinin alinmasi konusunda bir beklenti oldugu ortaya
cikmistir. “Degisime Aciklik” alt boyutunda kurumun teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin
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en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gorilmiistiir. “Stratejik Yonetim” alt boyutunda ¢alisanlarin
stratejik planlamayla ilgili sorumluluklarinin farkinda olmasina yonelik beklentinin ytiiksek ol-
dugu goriilmiistiir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda édiillendirilecek ¢alisanlarin se¢imin-
de adil davranilmasi ve motivasyonu artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi yontiinde beklenti
oldugu gorilmiistiir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10 Yerleske Alanlari

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (m?)

YERLESKE ADI
Universite Maliye/Hazine Diger Toplam
4.427
Merkez Yerleske 45.287,64 323.041,74 372.756,38
(AOC’den kiralik)
1.093
Besevler Yerleskesi 3.831 61.207 66.131
(AOC alan)
Maltepe Yerleskesi 12.336 21.184 - 33.520
Emek Yerleskesi 11.624 603 - 12.227
Tunus Caddesi Yerleskesi - 1.094 - 1.094
Golbasi Yerleskesi - 255.643,31! - 255.643,31
Cukurambar 150.750 - - 150.750
Cankaya - 51.571 - 51.571
Kahramankazan Yerleskesi - 209.645,45 - 209.645,45
_ 19.453
OSTIM Yerleskesi - - _ 19.453
(Intifa)
Cubuk - 1.510.880 - 1.510.880

TOPLAM

223.828,64

2.434.869,50

2.683.672,14

Universitemiz 9 farkh bolgede 608.878 m? kapal alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uni-
versitemiz 5.373 m?kapali alanda 13"l 6grenci (3.552 m?) ve 17’si personel (1.821 m?) yemek-
hanesi olmak iizere toplam 30 yemekhanede yemek hizmeti saglamaktadir.

Universitemiz yerleskelerinde 30 adet kantin, kafeterya ve restoran, 2.185 m? alanda faaliyet
gostermektedir. Yiizme havuzu ile 18 adet agik ve kapali spor tesisinin biiytikliigii 13.000 m*dir.
Universitemiz anaokulu, 700 m?kapal alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

! Tiim parsel (774/2) alam alinmistir, AHBV Universitesi ayrimi yapilamamigtir.
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Universitemiz Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) 4 yerleskede (Besevler,
Cayyolu, AMATEM ve Merkez Yerleske) 142.646 m?lik kapali alanda faaliyet gostermekte, yati-
rim programinda yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaati devam etmektedir. Dis He-
kimligi Fakiiltesi 16.265 m?lik alanda egitim ve saghk hizmeti sunmaktadir. Universitemizde
26’s1 hizmet alimi suretiyle temin edilen 64 tasit bulunmaktadir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, sosyal ve kiiltiirel yasami gelistir-
mek ve engelli bireylerin hayatlarin1 kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarin tesis edilmesi ve
mevcut alanlarin iyilestirilmesi ¢alismalan siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte stratejik plan
hazirlik déneminde Arastirma Universitesi olan Universitemizde fiziki ve teknolojik altyapinin
gliclendirilmesine yonelik yatirimlar desteklenmeye devam edecektir.

4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanli-
gina baghdir. Merkezi sistem odamizda 2.000 Mbit metroethernet ve Anadolu u¢larimiz icinde
205 Mbit'lik metroethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile
birbirlerine baglidir. 2 Mbit’lit hat ile merkez yerleskede DID telefon hatlar1 baglantisi saglan-
maktadir.

5651 sayil1 “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Isle-
nen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde Infraskope Log
Yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb. hizmetle-
rinde cesitli 6zelliklere sahip giiclii 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak tizere toplam 208 adet
sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi
Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Siste-
mi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kitiphane Bilgi Sistemi,
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-biitce, Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi.

Teknolojik yenilik ve giincelligini yitirmis olan Ogrenci Bilgi Sisteminin yazilim alt yapisinin
gelistirilmesi ile sistem performansi ve giivenliginin artirilmasi, otomasyonu, tiim akademik sii-
reclerin kolay, hizli, hatasiz ve eksiksiz olarak ytiriitiilmesini saglayan web tabanli mobil uyum-
lu ve YOKSIS siireclerine tam entegrasyonlu bir Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemi gelistirile-
cektir.

Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi arsivinin elektronik ortama aktarilmamis 6.000.000 ci-
varinda ogrenci fiziksel arsiv dosyalarinin elektronik ortama aktarilmasi, arsiv veri tabaninin
olusturulmasi ve diger sistemler ile entegrasyonlari saglanacaktir.

Performans 6l¢iimiiniin daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi i¢in birbiriyle uyumlu bilisim
alt yapisina ihtiya¢ vardir. Bu amagla yazilim siirec¢lerinde gelistirilen kodlarin kod havuzu ve
dokliimantasyon standartlarinda gelistirilesi saglanacaktir.

Acik Kaynak Kod Yazilim, uygulama ve isletim sistemleri ile lizerinde ¢alisan e-posta, ldap,
web vb. sunucu ve yapilar1 yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde ge-
listirilmesine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.
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Giincel ve etkin internet erisim gilivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi ve
kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universite Ag Giivenligi Erisim Kontrolii (NAC) ¢6ziimii ¢a-
lismalar siirdiiriilmektedir.

Merkezi santral ile birim yerleskelerde calisan; Analog ve Dijital ve ag lizerinden ses iletimi
(Voice Over IP) teknolojilerine sahip farkli marka ve modeldeki santral yapilarinin yonetilmesi,
teknolojik alt yapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) biinyesinde yii-
riitiilen bilgi islem hizmetlerine ait BT Sistem ve Ag altyapisinda kullanilan tiim donanim ve
yazilimlarin modernizasyonu saglanacaktir.

Yapilmasi planlanan Veri Merkezi Binasi ile Universite biinyesinde daginik sekilde bulunan
sunucu ve sistem odasti alt yapilari, yedekli, is stirekliligi ve felaket kurtarimlarinda daha iyi bir
sistem altyapisinda toplanarak Bilisim Teknoloji hizmetlerinin hizi, etkinligi ve verimliligi arti-
rilacaktir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 2018 y1l biitcesi 2014 yilina gére %61 oraninda artarak £866.873.000,00’ye
ulasmis ve Universitemiz énceki dénemlerde oldugu gibi yiiksekégretim kurumlar igerisinde
en yiiksek biitceye sahip iiniversitelerden birisi olmustur. Universitemiz 2014-2018 Stratejik
Plan doneminde biitcemizin gelisimi Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3 Biitce Gelisimi
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Universitemizde 2018 yilinda yapilan giderler bir énceki yila gére %13,87 artarak
£849.357.314,30’a ulasmistir. Buna gore, 2018 yilinda baslangi¢ 6denegine gore %98, toplam
odenege gore ise %89 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir. 2018 y1li biitce gelirleri ise
bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %14 oraninda azalarak £804.694.223,84 olmustur. Bu tu-
tarla 2018 Yih Biitce Kanunu ile tahsis edilen gelirin yaklasik %93’ gerceklesmistir.

Universitemizin biitce disindaki en énemli gelir kaynagin1 déner sermaye gelirleri olustur-
maktadir. Doner sermaye gelir-gider oran1 2014 yilinda %104 iken 2018 yi1linda %80 olmustur.
Bu durum doner sermaye giderlerinde meydana gelen artisin, gelirlerde yasanan artistan fazla
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olmasindan kaynaklanmistir. Universitemiz biitce disi kaynaklarindan bir digeri yiiriitiilen aras-
tirma projeleri ve degisim programlar icin saglanan desteklerdir. Universitemiz biinyesinde
yluriitiilen proje sayisi ve bu projelere saglanan destekler her gecen yil artmaktadir. 2014-2018
doneminde s6z konusu program ve projeler i¢in yapilan en yliksek harcama £50.436.341,25 ile
2016 yilinda yapilmistir. Universitemizin “Arastirma Universitesi” olmasinin geregi olarak da
onumiuzdeki donemde uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge ¢alismalarinin
artiritlmasina yonelik faaliyetler ytrttiilecektir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planinin uygulama siire-
cinde kullanilmasi 6ngorulen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11’'de gésterilmistir.

Tablo 11 Tahmini Kaynak Tablosu (%)
KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biite 851.844.000 | 951.752.000 | 1.031.161.000 | 1.135.514.000 | 1.250.428.000
il Dyl onlew 38.450.000 42.175.000 46.272.000 50.780.000 55.738.000
(Proje Hesaplari)
Doner Sermaye 453.392.000 | 514.781.000 | 584.482.000 663.621.000 753.476.000

TOPLAM 1.343.686.000 1.508.708.000 1.661.915.000 1.849.915.000 2.059.642.000

I 4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve top-
lumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemiz Kalite Ko-
misyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak tizere EK-3’te be-
lirtilmistir.

I 4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektérel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Ko-
misyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler ile
rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verile-
ri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuclari stratejik plan uygulamalarinda faydala-
nilmak tizere EK-4’te belirtilmistir.

I 4.10. GZFT Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina gore
belirlenmis olup Tablo 12 ve 13’te gosterilmistir.
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Tablo 12 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin
niteligi ve niceligi

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve arastirma
iiniversitesi olarak secilme

Degisime acgiklik

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve mezunlarinin is/egitim
sinavlarindaki basar1 durumu

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif
imkanlar

Kurumsallagsma

Ulusal ve uluslararasi akredite edilmis
programlarin bulunmasi

Mali imkénlar

Universite yénetiminin
niteligi

Disiplinlerarasi ¢calismalar yapilabilmesi

Uluslararasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

Teknopark, kamu/6zel sektore danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

Di1s paydaslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Kurum imaji

Toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan tniversite yaklasiminin
benimsenmesi

Isbirligi imkanlar

Guvenlik/temizlik/
yiyecek-icecek hizmetleri

Stratejik yonetim anlayisinin benimsemesi

Saglik hizmetleri

Kisilerarasi iletisim ve bilginin paylasimi

Uluslararasi degisim
programlarina yabanci
6gretim lyeleri ve 6grencilerin
katiliminin yeterli diizeyde
olmamasi
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Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER

Rekabet ortami Fiziksel konum Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Ogrenci ve dgretim elemani

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler 7o (o e

Saha uygulamalarindaki olumsuzluklar

Egitim ve saglik hizmetlerine talep artist Akreditasyon Ekonomik istikrarsizlik

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina

e Yasam boyu egitim Biirokratik siireclerin fazla olmasi
Kurum imaji Yabanci dil egitimi Akademik personelin kurum digina transferi
Ozerk yapi Uluslararasi isbirlikleri

] Mevzuatin siklikla degismesi
Iletisim ve sosyal medya

Sanayi-tiniversite isbirligi .
y 3 & imkanlari
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V.
GELECEGE BAKIS

i 5.1. Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler ye-
tistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

i 5.2.Vizyon

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite.
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I 5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in éncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinye-
sinde barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki deger-
leri benimser:

» Egitim ve Arastirmada Oncii
Ortak kultiiriin olusmasina katki saglayan 6g8renme ve arastirma istegini tesvik eden
ylksek akademik niteligi,
» Sorgulayic ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sor-
gulayicy, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi yapi-
lanmay;,

» [nsana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirli goriis ve diisiincenin ba-
ris ve hosgori icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diistince farkli-
liklarini zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimy,

®» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmay,

» Etik Degerlere Bagh
Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bi-
limsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayy,

» Liyakat Esash
Basar1yi, yetenegi, calismay1 ve ¢abayi yiicelten; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlik-
ler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

» Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,

» (zgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsila-
silan sorunlarin ¢éziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere karsi duyarl bir yaklasimi,

®» Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu,
Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6ziim
tretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI




Z
<
=]
[a®)
2
4]
T
<
a5
=
wn
=
4]
Z
:O
a
S~
oM
o
(=)
o
1
()]
i
(=)
o

52




VI.
FARKLILASMA
STRATEJILERI
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|l 6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
gorevlerinde 6ncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Farkl disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik per-
sonel yapis, disiplinlerarasi ¢alisma kiltiirti ve sahip oldugu uygulama ve arastirma merkez-
leri altyap1 zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biitcesi, ulusal ve uluslararasi alanda yer
alan yillik yayin sayisi, nitelik ve nicelikce ytlikselen lisansiistli 6grenci sayisi arastirma oncelikli
liniversite yapisini belirginlestirmistir. Eklemeli Imalat Teknolojileri ve Fotonik Uygulama ve
Arastirma Merkezlerimizde tam ve yar1 zamanl lisansiistii 68rencilerin istihdami ile arastir-
malar stirduriilmekte, Noropskiyatri Arastirma Merkezinde ¢ok disiplinli nérobilim ¢alismalari
yurutilmektedir.

Universitemizin kitalararasi isbirlikleri, saglik alan1 gibi pek cok alanda hizmet ve arastirma-
c1insan kaynaginin gelisimine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Disiplinlerarasi ve ulus-
lararasi bir arastirma tiniversitesi vizyonuyla; Afrika, Asya, Balkanlar ve Tiirki Cumhuriyetlere
yonelik cok boyutlu alt yapi calismalar gergeklestirilmektedir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistiksel Danismanlik Egitim Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi merkezler 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinlikleri ger-
ceklestirmelerine ve mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu ¢erceve-
de arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi ve/veya iyilestirilmesi i¢in ¢ok yonli politikalar
yurutilmekte ve hayata gecirilmektedir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile arastirma amagh yurtdisina gitmek
isteyen arastirmacilar, Mevlana, Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders vermek tizere Univer-
sitemize gelen ve yurt disina giden akademisyenler ve 6grenciler tesvik edilmektedir.

Arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi amaciyla her yil Uluslararasi Yayinlar
Odiil Tesvik Téreni yapilmaktadir. 1996 yilindan bu yana uluslararasi literatiirde SCI, SCI-Exp,
SSCI, AHCI'de yer alarak Gazi Universitesinin adin1 duyuran makale, atif, patent, kitap, kitapta
boéliim ve editorliikleri tesvik 6diilii verilmektedir. Bu yolla “yayin”, “proje”, “patent/tasarim”
niteliklerinin artirllmasi 6zendirilmektedir. Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu,
Gazi Universitesi Odiil Yonergesi cercevesinde ddiile esas basvuru sartlarini belirlemekte ve
Uluslararasi Yayin Odiilleri téreni ile 6gretim elemanlarina sunulmaktadir. 2018 yilinda 9 kate-

goride toplam binden fazla ¢alisma 6diillendirilmistir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde mezuniyetten énce li-
sansiisti tez ¢calismalarina 6grencinin danismani ile birlikte hazirladigi yayin sarti1 getirilmistir.
Boylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli yayinla-
rin artmasi da saglanmistir. Fen ve miihendislik alaninda Michigan State Universitesi ile imza-
lanan anlasma kapsaminda doktora 6grencilerinin iki y1l Turkiye’de, iki y1l Amerika’'da ticretsiz
egitim alarak her iki liniversiteden doktora derecesi alabilmelerine yonelik ¢calismalar devam
etmektedir. Universitemizde lisansiistii 6grenim géren yabanci uyruklu égrenci sayisi son iki
yilda artis géstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda belirlenen
alanlarda doktora ¢alismalari da yurutilmektedir.

Universitemiz, 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu kiitiiphane hizmetlerini ge-
listirme ¢alismalarina devam etmektedir. 2018 yili itibariyla 66.606 elektronik dergi, 261.953
elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir.
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Universitemizde yer alan 35 Uygulama ve Arastirma Merkezi fen, egitim ve saglik alanla-
rinda ¢ok disiplinli calismalar yiiriitilmektedir. Bu merkezlerden, “Gazi Universitesi Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde milli uydu projesi “IMECE”nin giines hiicreleri tasar-
lanmakta ve lretilmektedir. “Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve diger merkez
alt yapilar1 kullanilarak “nanoteknoloji” ve “milll as1 gelistirilmesi” calismalar1 6nemli asamalar
kaydetmistir.

Universitemiz, 2000’li yillardan beri arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme faaliyetle-
rinde Oncii ve etkin roller tstlenmektedir. Cesitli Ar-Ge faaliyetleri, siirdliriilmekte, tiniversi-
te-sanayi isbirligi kapsaminda sanayimize destek verilmektedir. Bu destekler; kentsel tasarim,
mimari tasarim, Uriin tasarimi, analiz, prototip gelistirme, iiretim siireclerinin optimizasyonu
konularinda sekillenmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve giincellenmesi asamasinda Universite
Yonetim Kurulunun karar almasina destek olmak iizere “Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sa-
nat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)” ve “Gazi Universitesi Déner
Sermaye isletmeleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu” gorev yapmaktadir. Uni-
versitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezlerinin calismalar neticesinde, Uni-
versitemizin baslangictaki “egitim odakli” yapisi zamanla “arastirma odakli” akademik yapiya
dogru evrilmistir. “Uygulama ve Arastirma Merkezleri”, “Teknopark”, “Teknoloji Transfer Ofisi”
ve “Universite-Sanayi Isbirlikleri” ile ilgili uygulamalar sonucunda Universitemiz lisansiistii 6g-
renci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani her gecen giin artmaktadir. Buna bagl olarak hem

akademik yayin sayis1 hem de yayinlara yapilan atiflarda artis elde edilmistir.
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I 6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarin1 mevcut
basarisini artirmak yoniinde kullanmaktadir. Saglik, fen, miihendislik, mimarlik ve egitim bilim-
leri alanlarindaki arastirmalarin harmanlanmasina uygun ekosistemi hazirlayarak genetik, me-
tabolik hastaliklar, nérobilim, néroteknoloji, ilag ve as1 tasarimi, immiinoloji, kronik hastaliklar,
fotonik, eklemeli imalat, toz metaliirjisi, savunma teknolojileri ve uygulamalari, nanoteknoloji,
biyometrik, bilgi glivenligi, veri madenciligi, mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanh
sistemler, bliytiik veri analitigi, sosyal aglar, yapay zeka temelli egitim sistemleri ve teknolojileri
konularinda yenilik¢i calismalar1 hedeflemektedir. Mimarlik ve endiistri iirlinleri tasarimi alan-
larinda kazanilan ulusal ve uluslararasi 6diillii projelerle Universitemiz bu alanlarda da basari-
sin1 ortaya koymaktadir. Bu alanlarin énceliklendirilmesini ve Gazi Universitesinin farklilasma
stratejisini olusturan gerekceler asagida belirtilmistir.

2011 yilinda faaliyete gecen Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi gilines hiicreleri ala-
ninda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve hacimli kristal tiretiminde Ar-Ge ¢alis-
malariyla yari iletken teknolojileri alaninda miikemmeliyet merkezine dontismustur.

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi eklemeli imalat teknolo-
jileri ve Endiistri 4.0 icin gerekli yazilimlari, 6zel sektor ve kamu kuruluslariyla isbirligi yaparak
ortak Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TS
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ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programu, bir sanayi kurulusu ile Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin ka-
tilimiyla uygulanan bu model 2017-2018 Giiz Déneminde hayata gegirilmistir. Gazi Universitesi
ASELSAN Akademi ile teknoloji ve mithendislik alanindaki uzman ve yenilikgi yapisiyla tilkemi-
zin savunma sanayisine katki yapacak ve bu alandaki programlarin yeniden yapilandirilmasina
imkan saglayacaktir.

Gazi Universitesi, ASELSAN Akademiye benzer bir yaklasimi Norobilim ve Noroteknoloji Mii-
kemmeliyet Merkezi (NOROM)’nin kurulus calismalarindaki liderlik rolilyle pekistirmistir. Gazi
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi ayn1 konuda Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii (TUSAS) ile ortak ¢alismalar yapmak iizere Agustos 2018 tarihinde protokol
imzalamistir.

Gazi Universitesi Ingilizce Tip Egitimi Programi Ocak 2018 tarihinde Tiirkiye'de akredite
olan ilk Ingilizce Tip Egitimi Programidir. Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dali, Anesteziyoloji
ve Reanimasyon Anabilim Dali, Gz Hastaliklar1 Anabilim Dali, Acil Tip Anabilim Dali, Niikleer
Tip Anabilim Dali gibi pek ¢cok anabilim dali akredite olmustur. Egitimde 21. ytlizyilin en 6nemli
4 becerisi arasinda yer alan “Elestirel Diisiinme” dersinin 2006 yilindan bu yana verildigi tek
Tip Fakultesi olma 6zelligini korumaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Cocuk Beslenme ve Metabolizma Bilim Dali, kalitsal metabolik
hastaliklarda Faz 1 Klinik ve ilag Gelistirme calismalarinda Tiirkiye’deki tek merkez olup Saglhk
Bakanligindan onaylh Faz 1 ila¢ merkezleri arasinda Ankara’da iki, Tiirkiye’de bes merkezden
biri, ayni hastalik grubunda biyokimyasal ve genetik tani konusunda diinyada refere merkezidir.

Tiirkiye’de bir ilk olarak kurulacak “Akciger Transplantasyon Merkezi”nin alt yapis1 tamam-
lanmak tizeredir. Tiirkiye’de ¢cocuk ihmali ve istismar1 konusunda ¢alismalar yapan ilk merkez
olan “Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi” 2006 yilindan bu yana faaliyetlerini stir-
diirmektedir.

Mimarlik alaninda havaalani, adliye binasi, cezaevi, hastane, okul, iiniversite binasi, konut vb.
76 proje uygulamaya konulmus ve 15 proje uluslararasi/ulusal 6diil kazanmistir. Dijital Tasarim
Laboratuvarinda arastirmacilar, lisans ve lisansiistii 6grenciler endiistri lirtinleri tasarimi kap-
saminda dijital tasarim, uygulama ve prototip liretimi yapmaktadirlar.
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Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, endiistriye ve ilgili sektorel paydaslara dogru-
dan urun tasarimy, urin kimligi, gorsel tasarim ve kurumsal kimlik yaratma, tiniversitenin ¢e-
sitli  birimlerine endiistriyel ve gorsel tasarim egitimi ve hizmeti vermekte, lriin tasarimi
ve gorsel tasarim bilinci olusturulmasi/gelistirilmesine yonelik arastirma yapmakta, ozellikle
ylksek lisans egitimine katki saglamak ve arastirmaci 6gretim elemani yetistirme konusunda
calismalar ylritmektedir.

Kent i¢ci Ulasim Teknolojileri Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM),
topluma fayda ve hizmet kapsaminda Ankara, Rize, Erzincan ve Karaman illerinde ulasim tek-
nolojileri ve politikalarini iyilestirmek tizere; projelerin yani sira, stratejik planlarin yapilmas;,
koruma amacli imar planlamasi ve ¢evre diizenleme hizmetlerini yiiriitmektedir.

Universitemizde miihendislik alaninda egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili iyilestirme
calismalar1 yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda Miihendislik Faktiltesi elektrik-e-
lektronik, endiistri, insaat, kimya, makine miihendisligi b6liimleri 2017-2020 yillar1 arasinda
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tara-
findan akredite edilmistir.

Egitim bilimleri alaninda Milli Egitim Bakanligy, sivil toplum kuruluslari ve mahalli idareler
ile egitim sistemleri 6zellikle STEM (Science Technology Engineering Mathematics) ve 21.
yuzyil becerileri konularinda ortak ¢alismalar yurutilmektedir.

BAP ve TUBITAK projelerinin dagilimi agirhikli olarak saglik, fen ve miihendislik alanlari ara-
sinda yogunlasmaktadir. Lisansiistili tez calismalarina liniversite blinyesinden BAP araciligiyla
onemli destek saglanmaktadir. Bu dagilim fen, mithendislik ve saglik bilimleri alanlarinin basa-
11 bolgesinde 6nceliklendirilmesini desteklemektedir.

I 6.3.Deger Sunumu Tercihi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Universitemiz de bu cercevede toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu acidan;

— Konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin yapi-
labilecegi nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve
hedefleri dogrultusunda gozden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

— Egitim ve 68retimde, arastirma tliniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
ogrenci sayilarinin azaltilmasi, lisanststi 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmas;,

— Ozgiin ve disiplinleraras: arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, pa-
tent, yeni urin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i dlisiinme becerilerini kazandiracak
derslerin programa eklenmesi,

— Biitlinlesik doktora programi sayisinin artirilmasi, tipta Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD)
Biitiinlesik Programinin baslatilmasi,

— Universite biinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmasi,

— “ASELSAN Akademi Lisanststii Egitim Programi” gibi liniversitelerin kurumlar icerisin-
de faaliyet alan1 buldugu “4. Nesil Universite” anlayisinin yayginlastirilmasi,
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Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigr alanlara kaydiril-
masl,

Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanlig: gibi 68renci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve
ogrencilerin liniversite tercihlerinde belirleyici bir konuma ytikseltilmesi,

Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalari i¢in de yeni des-
tek ve firsatlarin saglanmasi,

Mevcut programlarin gozden gecirilerek disiplinlerarasi sertifika programlarinin agil-
masl, yuz yiize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yari ylz yuze egitim yontemleriyle yt-
rutiilebilecek programlarin baslatilmasi ve /veya artirilmasi,

Ogrenci kontenjanlarinin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gore planlanmasi ve dina-
mik hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi,

Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittigi
projelerin ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X

Arastirma Alt Yapilari X

Biitiinlesik Doktora Programi X
Disiplinleraras: Oncelikli Alan Proje Destekleri X

Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Ikinci Ogretim Programlari X

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X

Lisansiistii Programlarda Uluslararas isbirligi

(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.) R
Nitelikli Arastirmaci Yetigtirmeye Yonelik Lisanstistii X
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X

Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X
Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler X
Yayin Sayisi ve Kalitesi X
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I 6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, mihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki akade-
mik birimleri ve bu birimlerle iligkili “Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkinligi dikka-
te alindiginda; saghk bilimleri, fotonik, eklemeli imalat, nérobilim, yasam bilimleri, endiistri
triinleri tasarimi uygulama ve arastirmalar1 6ncelikli temel yetkinlik alanlar1 olarak 6n plana
cikmaktadir. Universitemizce okul éncesi egitim, 6gretmen yetistirme, ebeveyn egitimi ve egi-
tim sistemleri alanlarinda Milli Egitim Bakanlig1 ve mahalli idareler ile esgiidiim icerisinde yii-
rutilmektedir.

URAP’1n 23 Temmuz 2018 tarihli aciklamasina gore Universitemiz diinya siralamalarinda 11
uluslararasi derecelendirme kurulusunun 11’inde de yer almistir. Diinya bilim alani siralama-
sinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk 500’de yer almistir.
Diinya bilim alanlari siralamasinda; biyolojik bilimlerde 914., kimya miihendisliginde 488., kim-
ya bolumiinde 726., klinik tipta 507., tip ve saglik bilimlerinde 626., dis hekimliginde 179., egi-
timde 201-300 araliginda, elektrik-elektronik miihendisliginde 714., elektrik miihendisliginde
401-450, mihendislikte 401-500, malzeme biliminde 451-500 bandinda, makine miuithendisli-
ginde 274., eczacilikta 430., farmakoloji ve toksikolojide 401-450 bandinda , fizik bilimlerinde
869., teknolojide 735., fizikte 279. sirada yer almistir.

Farkli disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; sag-
lik, teknoloji, miithendislik, mimarlik, egitim ve fen alanlarinda ortak ¢alisma ve isbirligini des-
teklemektedir. Bu dogrultuda;

e Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni merkezlerin acilmasi, mev-
cutlarin etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi, yenilikei arastirmalari ve
isbirligini 6ngoren yeni merkezlere dncelik verilmesi,

e Lisansistii programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasi, doktora sonrasi (post-
doc) arastirma kadrolarinin desteklenmesi, 6ncelikli alanlarda yurt disindan gelen mi-
safir 6gretim tiyelerinin Universitemizde ¢alisma imkanlarinin artirilmass,

e Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasini 6ngéren 4. nesil
tniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmas;,

e Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu 6grenme odakl
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesinin farkl disiplinlerde akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindigin-
da; liniversite genelini yansitan tli¢ 6ncelikli alan, tilkemizin 2023 vizyonuna 6nemli kazanim-
lar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve
laboratuvar altyapi kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri ytliksek teknolojik
trinlerin elde edilmesi ve ekonomik ¢iktiya dontistiirtilmesi amaciyla belirlenen 6ncelikli alan-
larin birbirleri ile etkilesimleri/isbirlikleri gelistirilecektir.

2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI

61



62 2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI



VILI.
STRATE]JI GELISTIRME

2019-2023/DONEM1STRATE]iK PLANI 63




I 7.1.HedefKartlar:
Tablo 15 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amac (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef(1.1) Ogretim iiyesi bagmna diisen dgrenci sayisi en az %15 azaltilarak 6grencilerin laboratuvar ve sosyal alan
) kullanimlart ile giincel teknoloji kullamimlarmin artiriimasi.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcihigt
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Egitim Komisyonu, Bilgi islem Daire Bagkanhg, Yapt
Birim(ler) Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Plan
Hedefe Doénemi .
Performans . Izleme Raporlama
N . Etkisi Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - o
Gostergeleri (%) Deggeri Sikhigi Sikhg
2018
PG.1.1.1. Ogretim
uyesi ve ders veren
ogretim gorevlisi 25 32,05 30,77 | 2953 | 2835 | 2722 | 2613 | 6Aydal Yilda 1
basina diisen 6grenci
sayisl
PG.1.1.2. Web tabanh
yeni uygulamalar1
kullanan dgrenci 25 3051 | 3356 | 4027 | 4833 | 57,99 | 6959 | 6Aydal Yilda 1
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina
orani
PG.1.1.3. Ogrenci
basina diisen
Jaboratuvar ve 25 2,52 2,60 2,65 2,75 285 295 | 6Aydal Yilda 1
derslik alanm1 (m?)
PG.1.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal 25 6,55 6,81 7,08 7,37 7,66 797 6Aydal Yilda 1
alan (m?)
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azhig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
Riskler sunulamamasj,
Laboratuvar ve fiziki alanlarn diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
S1. Ogretim elamanlarinm nitelikli olmasi, aym zamanda 6n lisans ve lisans 6grenci sayilarmin mevcut
kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktr:
Strateiiler S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir:

) S3. Bilgi islem alt yapis stirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasina
yonelik “Hoca kapisi (Teachergate), Ogrenci kapisi (Studentgate)” gibi uygulamalarla 6grencilerin 6gre-
tim liyelerine ders disi saatlerde de ulasmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 285.767.000 TL
Alsilmis egitim yontemlerinin 68rencilerin ilgisini cekmemesi,
Tesitler Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesi,
P Ogrenci sayilarmin fazlahg ve fiziki mekanlarm yetersiz olmasi,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi.
Ders igeriklerinin diizenlenmesi,
Web tabanh uygulamalarin yazilimi, Ogrenci isleri Daire Bagkanhig icin yeni yongalarin hazirlanarak
oo Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmasi,
R Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Ogretim {iye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki déniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlart’nin tespiti icin “6gretim elemanlar 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 16 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak;, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef(1.2) Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi iiniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk bes tiniversite,
) uluslararast liniversiteler siralamalarimda ilk bes yiiz tiniversite arasinda yer almmast.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler; Egitim-Ogretim ve Dis {liskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastrma-Gelistirme
Birim(ler) Kurum Koordinatorliigii
Plan
Hedefe Doénemi .
gf.)‘:t‘: "e‘a'le‘sri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 l;le“fe Ragl‘l’;la’. na
T8 (%) Degeri € el
2018
PG.1.2.1. Yabana
uyrukdu dgrenci 25 0,02 0027 | 0028 | 003 | 0031 | 0033 | 6Aydal | Yidal
sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani
PG.1.2.2. Degisim
programmdan
yararlanan ogretim 20 0016 | 0018 | 0019 | 0021 | 0023 | 0024 | 6Aydal | Yidal
elemani sayisimin
toplam dgretim
elemani sayisima orani
PG.1.2.3. Degisim
programindan veya
uluslararasi ortak
lisans programindan
(UOLP) yararianan 20 0,0037 0,0040 | 0,0042 | 0,0045 | 0,0048 | 0,0050 | 6Aydal Yilda 1
Ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
saylisia orani
PG.1.2.4. Ogretim iiyesi
basina tamamlanan
ortalama yilik 20 0,019 0,023 | 0027 | 0031 | 0035 | 0039 | 6Aydal Yilda 1
uluslararast isbirlikli
proje sayisi
PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
basina devam eden 15 0025 | 0032 | 0038 | 0044 | 0050 | 0056 | 6Aydal | Yidal
uluslararast isbirlikli
proje sayisi
Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirh sayida olmasi.
S1. Universite tamtim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmas ve hem dijital hem de basili ortamda
egitim fuarlarna katilarak dagitiminin yayginlastiriimast ile yabanci uyruklu 6grenci sayismin en az %15
Stratejiler artinlmasi saglanacaktir:
S2. Uluslararast is birligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katihmi 6diil sistemi ile tesvik edilecektir:
S3.UOLP Programlarmin nitelikli tiniversitelerle yiiriitiilmesi calismalan gelistirilerek devam edilecektir:
Maliyet Tahmini 436.886.000 TL
(")gretim elemanlarmin nitelikli olmasi,
Tespitler Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varligy,
SP Akademik yabana dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirh olmast,
Jeopolitik /akademik nedenlerle Universitenin cekim merkezi olmasi.
Uluslararasilasma icin 6gretim tiye ve elemanlarma yabana dil destegi saglanmah.
ihtiyaglar Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilar arttirilmal.
Nitelikli uluslararas: 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli tanitim calismalar artirimal.
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Tablo 17 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.3)

Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmas.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

IYs:[::‘ll;%;k Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg,
Birim(ler) Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
. . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o P o
Gostergeleri o o Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
2018
PG.1.3.1.
Akredite olan
lisans program 60 0,087 | 0,091 | 0,095 | 0,098 | 0,102 | 0,106 | ®AV93 Yilda 1
sayisinin toplam 1
lisans program
sayisina orani
PG.1.3.2.
Akredite olan 40 0 0 2 2 3 4 | 04yda Yilda 1
lisansiistii 1
program sayisl

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi ve maliyetin fazlaligi.

Stratejiler

S1. Akreditasyon stiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuru-
luslar ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri
icin finansal destek saglamak, akredite fakiilte ve boliimleri bilimsel proje destekleri gibi
uygulamalarla tesvik etmek.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin sag-
lanmasi.

S$3. Ogretim elemani degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kulla-
niminin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

365.872.000 TL

Tespitler

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmas,
Akredite edilmis programlarin varhgi,

Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite giivence kuruluslarinin eksikligi.

ihtiyaclar

Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite biinyesinde yayginlastiriimali.
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Tablo 18 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastirmak.

Hedef (1.4) Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarmin en az %10 artirlmast.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcihg

gil:;:lni%i;;lpﬂacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgy, Egitim Komisyonu
Plan

Hedefe Dénemi .

Eirsft‘:;:::l E(tolz)si BaDs(:g:filg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1:111‘:11"; Ragc}y{rl:glma
2018

:So;i:n:z;(slfl 25 17 17 18 18 19 20 6Aydal Yilda 1
PG.1.4.2.Yandal
glmar;gda 10 54 56 | 58 | 60 | 62 | 64 | 6Aydal | vidal
sayisl
PG.1.4.3.Ciftana
dal program 25 34 34 35 36 37 38 6 Ayda 1 Yilda1
sayisl
PG.1.44.Ciftana
g;‘lk‘:;lm":;‘ 10 142 145 | 148 | 151 | 154 | 157 | 6Aydal | Yidal
sayisl
PG.1.4.5. Interdi-
f;‘;‘;‘;‘;ﬁi“k‘;ﬂ‘ 30 14 14 | 15 | 16 | 17 17 | 6Aydal | Yidal
program sayisl
Riskler Ogretim {iyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yénelik motivasyonlarmin diisiik

olmasl.

S1. Cift ana dal-yan dal programlart ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve bagarih 6grencilerin
Stratefiler programlara 6zendirilmesi saglanacaktir

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarmin ise yerlestirilmelerinde tiniversite yonetimi aktif rol
tistlenecektir:

Maliyet Tahmini | 386.416.000 TL

Nitelikli akademik personelin varhgy,

Tespider Disiplinlerarasi ytiksek lisans/doktora programlarimin tamtimlarindaki eksiklik.

Ulkenin ihtiyaci olan dncelikli alanlarda ¢ziim iiretecek nitelikli mezun vermek.

Thtiyaclar Universiteye giris basar1 oram yiiksek dgrencileri, cift ana dal-yan dal egitimi icin 6zendirmek.
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Tablo 19 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI-5

Amacg (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.5)

“Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimciligl

Is.b{rllgl Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknopark A.S.
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
N . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - por'a
Gostergeleri . Sikhig1 Sikligi
(%) Degeri
2018
PG.1.5.1. Ogretim
dyesibagina disen |, 5,06 6 | 7 | 8 | 9o | 10 [®MB] yidas
tezli yiiksek lisans 1
ogrenci sayisi
PG.1.5.2. Ogretim
uyesi basina diisen 35 2 2 3 3 4 4 | OMM vidad
doktora égrenci 1
sayis1
PG.1.5.3. Ogrenciler 6 Avda
tarafindan alinan 5 0 25 30 35 40 45 i’ Yilda 1
bilimsel 6diil say1s1
PG.1.5.4. Uygulama
ve arastirma 6 Avda
merkezlerinden 20 0 100 125 150 175 200 i’ Yilda 1
yararlanan/staj
yapan 6grenci sayisi
PG.1.5.5. Kulugka
vb. merkezlerdeki 20 13 15 | 18 | 23 | 25 | 26 |°®M¥ | yiga1
girisimci 6grenci 1
say1sl

Riskler

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biitgesinde azalma
olmast.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek
uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalari saglanacaktir.

S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmas igin lisansiisti
programlara 6grenci kabulii artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak
sektordeki deneyim ve tecriibe 6grencilere aktarilacak, fakiilteler arasi isbirligi ve
Fakiilte-Sektor is birligi gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

397.534.000 TL

Tespitler

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyap eksikligi, arastirmaci 6grenci
kavraminin kisa siirede yerlesmesini engelleyebilir.

Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP biit-
cesine ilave yiik getirir.

Arastirmaci 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmas.

ihtiyaclar

Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali.
Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
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Tablo 20 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistir-
Amag (2) & %
me calismalarmi yiirtitmek.
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalart
Hedef (2.1) icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarimin giiclendirilmesine yonelik
yatirmmlarn en az %15 oraninda artirlmast.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihg
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler; Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknolojj,
.. P Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji Gelistirme Daire Bagkanh, Yapi Isleri ve Teknik
Birim(ler) h A
Daire Bagkanhig
Plan
Hedefe Dénemi .
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslange | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Aeme | Raporlama
.= Sikhig Sikhig
(%) Degeri
2018
PG.2.1.1. Laboratuvar ve
aragtirma merkezleri 6 Ayda
ATy o T 40 1,2 4,00 450 450 450 | 450 1 Yilda 1
toplam biitceye orani (%)
PG.2.1.2. Yenilenen
veya akredite edilen 6 Ayda
e — 20 55 58 60 62 64 66 1 Yilda 1
toplam
PG.2.1.3. Aktif kullanilan
laboratuvar ekipman ve 6 Avda
cihazlar sayismin toplam 20 20 25 26 27 28 30 i’ Yilda 1
ekipman ve cihazlar1
sayisina orani (%)
PG.2.14. Altyapiya 6 Avda
katkasi olan dis kaynakh 20 143 148 153 158 163 168 i’ Yilda 1
proje sayisi
Fiziki alanlarn iyilestirilmesinin ytiksek maliyeti,
Riskler Mevzuat sinirlamalari,
Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarmn kisitlanmasi,
Destekte bulunan kurumlarm destek biitcelerini kisitlamast.
S1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatinm prog-
raminda Universite genel biitcesinden ayrilan pay artinlacakti:
S2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlar uygu-
Strateiiler lanacaktir
) S3. Cihaz envanteri ¢ikartilacak ve liniversite biinyesinde etkinlestirilecektir:
S4. Altyapmin giiglendirilmesine yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor is
birligiyle) ytirtitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalari olus-
turulacaktr:
Maliyet Tahmini 239.100.000 TL
Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi,
Aragtirma fonlarindan Universitemizin yeterince yararlanamamasi,
Tespitler Bazi calisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi,
Calismalar i¢cin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmast.
Fiziki alanlarn diizenlenmesi,
itiyactar Ogretim {iye ve elemanlarmin aragtirma-gelistirme stratejisi doniisiimiine uyumu icin egitim prog-
ya ramlarinin diizenlenmesi,
Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarn artirnlmasmin desteklenmesi.
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Tablo 21 Hedef Karti1 2.2

HEDEF KARTI 2

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastir-

ARG, ma-gelistirme ¢alismalarin yiiritmek.
Universitemizde uluslararas nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma
Hedef (2.2) potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorli-
Yapilacak g, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane
Birim(ler) ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 N por’a
Gostergeleri oo Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
2018
PG.2.2.1. D1s
kaynakl
projede yer 40 165 170 175 180 185 190 O Alyda Yilda 1
alan akademik
personel sayisi
PG.2.2.2.
Yurtdis1 yiiksek
lisans ve/
veya doktora 30 185 190 195 200 205 210 ] Alyda Yilda 1
derecesine
sahip 6gretim
elemani sayisi
PG.2.2.3.
Kiitiiphanede 6 Avda
erisim saglanan 30 106 106 111 117 123 130 i’ Yilda 1
uluslararasi veri
tabani sayis1

Riskler

Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.

Stratejiler

S1. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya Universitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

S2. Yurt dis1 yliksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yliksek
O0gretim elemanlarinin istihdami tesvik edilecektir.

S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

200.127.000 TL

Tespitler

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligy,
Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite icerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi.

ihtiyaclar

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yliksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,
Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmas.
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Tablo 22 Hedef Karti1 2.3

HEDEF KARTI 3

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aras-

Amag (2) tirma-gelistirme ¢alismalarini yiirtitmek.
Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
Hedef (2.3) bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15

oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

I§.b¥rllg1 Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.
Birim(ler)
Plan
Performans LB IDane izleme | Raporlama
i . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 < <

Gostergeleri oo Sikhig1 Sikhigi

(%) Degeri

2018

PG.2.3.1. Ogretim
iiyesi basina diisen 6 Ayda
ortalama yilhik 20 0,006 0,007 | 0,008 | 0,009 | 0,010 | 0,011 1 Yilda 1
ulusal patent belge
say1sl
PG.2.3.2. Ogretim
ilyesi basina diisen 6 Ayda
tamamlanan 30 0,034 0,035 | 0,036 | 0,037 | 0,038 | 0,040 1 Yilda 1
ortalama yillik dis
destekli proje sayisi
PG.2.3.3. Ogretim
ulyesi basina diisen 6 Ayda

40 0,075 0,085 | 0,090 | 0,095 | 0,105 | 0,110 Yilda 1
devam eden dis 1
destekli proje sayisi
PG.2.3.4. Ogretim
iiyesi basina diisen 6 Ayda
ortalama yillik 10 0,001 0,002 | 0,004 | 0,005 | 0,007 | 0,010 1 Yilda 1
uluslararasi patent
belge sayisi

Riskler

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasl,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmast.

Stratejiler

S1. BAP i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

S2. D1s kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin
artirilmasi saglanacaktir.

S3. Universite ve 6gretim elemanlarina tescilli patentlerin édiillendirilmesi artirilarak
devam edecektir.

Maliyet Tahmini

428.687.000 TL

Tespitler

Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
arastirmacinin bulunmasi,

Arastirma fonlarindaki biitcelerin kisith olusu,

Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.

Ihtiyaglar

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 23 Hedef Karti1 2.4

HEDEF KARTI 4

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistir-
Amag (2) "y
me calismalarimn yiirtitmek.
Hedef(2.4) Uluslararas ve ulusal indeksli bilimsel yaymn organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan
) Gazi Universitesi adresli nitelikli yaymn ve atif sayilarinin en az %20 oraninda artirlmasL.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeihg.
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler; Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Kiittiphane ve Dokiimantasyon
Birim(ler) Daire Bagkanligy, Personel Daire Baskanhg
Plan
Hedefe | Dénemi .
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISZlﬂ‘;'l“e Rag“laf na
(%) Degeri &l khigs
2018
PG.2.4.1. Ogretim iiyesi
bagsina diisen SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergiler- 30 1,2 1,3 1,35 14 145 15 | 6Aydal Yilda 1
de ortalama yillik maka-
le/derleme sayisi
PG.2.4.2. Ogretim iiyesi
basima diisen Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50'lik
Dilime Giren Bilimsel
Yayin Sayisi (Incites
Dergi Etki Degerinde ilk 35 037 039 | 041 042 043 045 | 6Aydal Yilda 1
%>50'lik dilime giren (Q1-
Q2) makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlar
sayisi (1000 yazar iistii
yaymnlar haric))
PG.2.4.3. Atf puam
(Ogretim iiyesi bagma
diiseniiniversite adresli
yaymlara SCI, SSCI, A&HCI 35 2,0 2,2 23 24 2,5 26 | 6Aydal Yilda 1
endeksli dergilerde
yapilan ortalama yilik atif
say1si)
Yayn destegindeki smirlamalar,
Riskler Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,
Yayn icin yapilan calismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi yasanmasi,
Yayn stirecinin, arastirmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Yayn tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin yayin yapma
zorunlulugu getirilecektir:
Stratejiler S2.Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir:
S3. Atf alma oranlarnnin artirilmasina yonelik tegvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde
yayn sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacaktir:
Maliyet Tahmini 331.012.000 TL
Bazi ¢alisma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
Tespitler Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yaym yapma kiiltiiriiniin varlig,
SP Yaymn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasimin varhgy,
Arastirma ve yaym yapma potansiyeli olan gok sayida lisanstistii 6grenci varhg).
ihtivaclar Akademik ytikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
yag Akademik calismalarn uluslararasi yayma doniistiirtilmesindeki destekler:
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Tablo 24 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-1

Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere déniis-
Hedef (3.1) tiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Projelerden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Universite Egitim Komisyonu,

Is_bgrllgl LETRIEGELS Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S., Strekli Egitim Uygula-
Birim(ler) .
ma ve Arastirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme [Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - poria
Gostergeleri L Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
2018
PG.3.1.1.C1ktis1 iiriin
olan girisimcilik 25 18 19 21 22 24 25 6 Ayda 1 Yilda 1
proje sayisi
PG.3.1.2.Girisimcilik
projelerine saglanan
maddi destek tutari- 20 20 21 22 23 24 25 6 Ayda 1 Yilda 1
nin toplam TTO biit-
¢esine orani (%)
PG.3.1.3.Projelere
destek olan dis 20 11 12 13 14 15 16 6 Ayda 1 Yilda 1
paydas sayisi
PG.3.1.4.Faal olan
ogretim iiyesi tekno- 15 24 30 36 42 48 54 6 Ayda 1 Yilda 1
loji sirketi sayisi1
PG.3.1.5.Ticarilesen 20 0 1 2 2 3 4 6 Ayda 1 Vilda 1
patent sayisi1
Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Riskler Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi,
Ar-Ge ¢alismasinin inovasyon iceriginin irdelenmesindeki eksiklikler.
S1. Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturula-
rak ciktis1 tiriin olan girisimcilik proje sayis1 artirilacaktir.
S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalari olusturulacak ve
tesvik edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3. TTO ve Teknopark araciligiyla akademik personel ve sanayicilerin bir
araya getirildigi toplant1 sayilar1 artirilarak hem isbirligi halindeki dis pay-
das sayis1 hem de s6zlesmeye doniismiis is birligi sayilari artirilacaktir.
S4. Disiplinlerarasi ¢calismalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢alisma
mekanizmalari olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 328.158.000 TL
Universitemizde var olan TTO>nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Disiplinlerarasi akademik isbirlikleri ¢iktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler,
Tespitler BAP proje desteklerinin iiriin ¢iktilarina yoneltilememesi,
BAP projelerine dis destek saglanmasinin 6niindeki yasal prosediirlerin olusturulama-
masl.
TTO’nun personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan iyilestirilmesi
gerekmektedir.
ihtiyaclar Proje harcam.alarlndakl prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

BAP uygulama ydnergesinde proje ¢iktisi1 iirtin ve/veya patent olabilecek proje 6neri-
lerinin desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiya¢ vardir.
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Tablo 25 Hedef Karti1 3.2

HEDEF KARTI-2

Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve tiniversite adresli patent sayilarinim
Hedef (3.2)
en az %10 oraninda artirilmasl.
Sorumlu Birim llgili Rektor Yardimcilig:
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler; Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigt, Teknopark A.S, Siirekli Egitim
Birim(ler) Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Plan
Hedefe | Doénemi :
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'SZl]elnle Rag? r]laf na
(%) Degeri
2018
PG.3.2.1. Gazi Universi-
tesinin hissedar oldugu
teknoparklarda faaliyet 20 126 130 135 140 145 150 | 6Aydal Yilda 1
gosteren sirket, kurum
say1sl
PG.3.2.2. TTO'nun
diizenledigi egitim/ 20 24 28 33 40 45 50 | 6Aydal Yilda 1
sertifika etkinlil
PG.3.2.3. Universite
adresli toplam patent/ 20 69 74 79 84 89 100 | 6Aydal Yilda 1
faydah model say1s1
PG.3.2.4. Universite
adresli patent/faydah
modelicin verilentoplam | 20 1316 1350 | 1350 | 1400 | 1450 | 1500 | 6Aydal Yilda 1
tesvik miktarmin yilhk
TTO biitgesine oram (%)
PG.3.2.5. Ogretim
tiyesi basina ortalama
yillik faydah model ve 20 0,003 0,005 | 0,007 | 0009 | 0010 | 0015 | 6Aydal Yilda 1
endiistriyel tasarim sayisi
Riskler Teknoloji gelistirme bolgesi ilan ile ilgili mevzuattaki kisitlar,
Kurumlar arasi isbirliklerindeki isteksizlikler.
S1. Teknoloji gelistirme bélgelerinde kurulmus veya kurulacak teknopark sirketlerinde tiniversitenin hissedar
olabilmesi icin doner sermaye isletme kaynaklarindan yeterince pay ayrilacaktir
S2 Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedef/{irtin odakh firmalarmn teknoparka kazandirimast
Stratejiler SRR
) S3. TTO yapusl giiglendirilerek Teknoloji Transfer Ofisi aktivitelerinin tiniversite genelinde yaygmlastirimast
saglanacak ve etkinlik sayilar1 artinlacakti:
S$4.6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu 121. maddesi kapsaminda tiniversite akademik personelinin gelistirmis
oldugu patentler icin etkin bir mekanizma olusturulacak ve tiniversite tarafindan desteklenmesi saglanacaktir:
Maliyet Tahmini 242.384.000 TL
Universitemizde var olan TTO>nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/tirtin odakh firma seciminde politika belirsizligj,
Tespitler TTO'nun kurumlar arasindaki igbirliklerini yeterince duyuramamasi,
TTO projeleri igcin akademisyen portfoylerindeki eksiklikler;
Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar konusunda yetismis insan giicii eksikligi.
Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,
Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi,
ihtiyaglar I¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmas,

I¢ ve dis paydas calistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,
Alan se¢imindeki dncelikler igin uzmanlar grubu olusturulmast.
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Tablo 26 Hedef Karti1 3.3

HEDEF KARTI-3

Amacg (3)

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.3)

Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri verilerek
liniversite icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimcihign

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire

Is_bgrllgl Yapilacak Baskanligy, Egitim Komisyonu, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tekno-
Birim(ler)
park A.S.
Plan
. Hedefe | Doénemi .
ler:;’lr mans GOster- | ‘pyisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszltl':‘f Ragl‘l’:li?:“a
g (%) Degeri g g
2018
PG.3.3.1.i¢ ve dis
paydaslara yénelik 6 Avda
girisimcilik sertifika 20 388 400 420 435 450 465 i’ Yilda 1
programlarindaki
katilimci sayisi
PG.3.3.2. On kulug-
ka/Kulucka’da veri- 6 Avda
len egitim/mentor- 20 494 515 535 555 575 595 1y Yilda 1
luk ve damismanhk
saati
PG.3.3.3. Kulugka 6 Avda
merkezinden fayda- 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80 i’ Yilda 1
lanan 6grenci sayisi
PG.3.3.4. Kulugka 6 Avda
merkezleri i¢in 20 1200 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 i’ Yilda 1
ayrilan alan (m?)
PG.3.3.5. Kulugka 6 Avda
merkezine alinan 20 38 40 42 44 46 48 i’ Yilda 1
firma sayisi

Riskler

Kulucka merkezleri icin yeterli alan bulunamamasi,

Girisimcilik ve kulucka merkezleri ile ilgili mentorliik yapabilecek deneyimli personel
bulunamamasi,

Girisimcilik faaliyetleri icin finansal destek bulunamamasi,

Di1s paydaslarin programlara olan desteginin az olmasi,

Girisimcilik faaliyetlerinin akademik olarak 6diillendirilmesindeki kisitlar.

Stratejiler

S1. Kulugka merkezleri agilacaktir.

S2. TTO, Suirekli Egitim Merkezi vb. birimler vasitasiyla sertifika programlarinin gelis-
tirilmesi ve verilmesi tesvik edilecektir. TTO’nun dis paydaslara yonelik kulucka mer-
kezi ile ilgili bilgilendirme/is birligi/etkinlik sayilar1 artirilacaktir.

S3. Devam eden girisimcilik programlarinin/egitimlerinin yani sira ilgili akademik bi-
rimlerde girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi i¢in egitim komisyonu marifetiyle
diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

294.765.000 TL

Tespitler

Halihazirda liniversite blinyesinde bir kulugka merkezinin bulunmamasi,
Universitemizde var olan girisimcilik potansiyelinin yeterince ortaya konulamamasi,
Girisimci rol modellerinin yeterince tanitilamamasi,

Dis destek fonlarindan yeterince yararlanilamamasi.

ihtiyaclar

Kulucka merkez/leri i¢in alan tahsisi,

Girisimcilik egitimleri icin miifredatlarin gézden gecirilmesi,

Inovasyon iceren disiplinlerarasi girisimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi,

Destek ve fon mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in dis paydaslarin sayisinin artirilmast.

2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI

75



76

Tablo 27 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-1

Amacg (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.1)

Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Beltek, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Is_b{rllgl Yapilacak Merkezi, Teknopark A.S., Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme
Birim(ler) RNRAR A
Kurum Koordinatorligii
Plan

Performans Goster- GG T izleme | Raporlama

eleri Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklis1 glkll“l
5 (%) Degeri g g

2018

PG.4.1.1.Topluma 6 Avda
yonelik diizenlenen 25 63 66 69 72 75 78 1y Yilda 1
etkinlik sayis1
PG.4.1.2. Gergek-
lestirilen sosyal 25 161 180 | 205 | 230 | 255 | 285 | 9| vida1
sorumluluk proje/ 1
etkinlik sayis1
PG.4.1.3.Meslek
edindirme ve mes- 6 Avda
leki gelisim etkin- 50 6245 6.435 | 6.625 | 6.815 | 7.005 | 7.195 1y Yilda 1
liklerine katilan
kisi say1s1

Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,

Riskler Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi.
S1. Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayila-
1 artilacaktir.

Stratejiler S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
S3. Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Teknopark, Teknoloji Transfer Merkezi vb. birimler
vasitasiyla meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlik program sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 275.218.000 TL

Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi,

P Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmas.

Basin-yayin organlari ile iliskilerin giiclendirilmesi,

ihtiyaglar Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyaclarin belirlenmesi,

Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.
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Tablo 28 Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI-2

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken
kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak | AMATEM, Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordi-
Birim(ler) natorligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Plan
Performans LGL G| VT izleme | Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 N poria
Gostergeleri .2 Sikhig: Sikligi
(%) Degeri
2018
PG.4.2.1.Yoksullar
ve rehabilitasyon
hizmeti gereken 50 0 10 | 20 | 30 | 40 | s0 |®M9 |  vida1
kisilere yonelik 1
yapilan etkinlik
say1s1
PG.4.2.2.Engel-
liler, sehit ya-
lanlar, gazi ve 50 3 5 | 10 | 15 | 20 | 25 |®MY | vida1
yashlara yonelik 1
yapilan etkinlik
say1s1
Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.
S1. Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik yiiriitiiciiligiini gergeklestirebil-
mesi icin Kalkinma Ajansy, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 vb. kurum kaynak-
Strateiiler larinin kullanilabilmesi amaciyla koordinasyon gorevi yiirttiilecektir.
) S2. Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullanilarak devam eden ve toplumda begeni kaza-
nan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.
S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini | 209.694.000 TL
. Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6égrenci toplu-
Tespitler - WY \
luklar1 ve akademik birimlere sahip olunmasi.
ihtiyaclar Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitgenin saglanmasi.
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Tablo 29 Hedef Karti1 4.3

HEDEF KARTI-3

Amac (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.3)

Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %20
oraninda artirilmast.

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimcilig:

Isbirligi Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yapilacak Dekanliklari, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlg,

Birim(ler) Personel Daire Baskanlig1 ve diger Akademik Birimler,

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - porta
Gostergeleri - L Sikhig: Sikhig1
(%) Degeri
2018

PG.4.3.1.

Universite Spor 30 48 50 | 53 | 56 | 59 | 62 | ®M | vida1

Tesislerindeki 1

etkinlik sayis1

PG.4.3.2. Tedavi

hizmetlerinden 35 79,37 84 | 86 | 88 | 91 | 96 |OA | yiga1

memnuniyet 1

orani

PG.4.3.3. Tedavi 6 Avda

edilen hasta 35 1171 1230 | 1280 | 1330 | 1380 | 1430 4 Yilda 1
1

sayis1(1000)

Hastane hizmetlerinin giincel teknoloji ile gerceklestirilebilmesi i¢in tahsis edilen biit-
Riskler cenin yetersizligi,
Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi.
Strateiiler S1. Universite Spor Tesislerindeki kurs ve faaliyet sayisi artirilacaktir.
) S2. Hasta memnuniyetini ylikseltmeye yonelik personel egitimleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini | 387.712.000 TL

Tespitler Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin iiniversite biinyesinde mevcut olmasi.

ihtiyaglar Universitemizin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.
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Tablo 30 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Amac (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en az
%?20 oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanhg,
Birim(ler) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili Rektor Danismanhg1
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - por'a
Gostergeleri .2 Sikhig1 Sikligi
(%) Degeri
2018
PG.5.1.1.Mezunlara 6 Avda
yonelik yapilan 25 6 10 15 20 25 30 i’ Yilda 1
faaliyet sayis1
PG.5.1.2.0grenci
Memnuniyet 25 : 55 | 65 | 75 | 85 | 90 |°© Ai’ | yida1
Diizeyi*
PG.5.1.3.Mezun bil-
gi sistemine kayith 6 Avda
o6grenci sayisinin 25 1,9 5 10 15 20 25 i’ Yilda 1
toplam 6grenci sa-
yisina orani (%)
PG.5.1.4.0grenci
kurumsal aidiyet 6 Avda
duygusunu 25 528 548 568 588 608 630 i’ Yilda 1
giiclendirecek
etkinlik sayisi1
. Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,

Riskler b . A < . Y

Mezunlarin iiniversite ile baglarinin yeterince giiclii olmamasi.

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmast icin faaliyetler diizenlenerek,
Stratejiler “mezun kart1” uygulamasi yayginlastirilacaktir.

S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grencilerin memnuniyet diizeyleri

belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 268.456.000 TL
Tespitler Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,

P Aidiyet duygusu eksikligi.

ihtiyaclar Mezunlar icin iiniversite icinde irtibat biirosu olusturulmasi,

Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.

*(grenci Isleri Bilgi Sisteminde dgrencilerin ders memnuniyet ortalamasi
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Tablo 31 Hedef Karti 5.2

HEDEF KARTI-2

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.
Kurumsallasmay gliclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye yonelik biitgenin %10
Hedef (5.2)
oraninda artiriimast.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Isbirligi Yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg, Bilgi Islem Daire Baskanhig, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanl-
Birim(ler) 81, Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg, Akademik Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Hedefe | Plan Dénemi .
gg':t‘: "e‘a'le‘:i Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISZlﬂ‘:l'l“e Rafs’l‘l’:hlaf na
= (%) | Degeri2018 & &
PG.5.2.1.Engellilerin
egitim/0gretim
ve sosyal alanlara 25 0,02 004 | 006 | 008 | 009 | 010 |6Aydal| Yidal
erisim icin yapilan
yatirmmin toplam biitce
icerisindeki orani(%o)
PG.5.2.2.Ulusal
ve Uluslararasi
tanmirhilik icin yapilan 25 0,01 0,05 0,05 01 01 015 | 6Aydal Yilda 1
harcamalarm toplam
biitgceye oram(%)*
PG.5.2.3.Yazilim giin-
celleme, yeni yazihm
ve yeni donanim i¢in \
i e 25 558% 5,60 5,60 580 580 6 6Aydal Yilda 1
toplam biitgeye oram
(%)
PG.5.2.4.Yenileme
bakim-onarmm
0,
! e g 25 2,82% 3 32 33 34 35 | 6Aydal Yilda 1
biitceye oram (%)**
Riskler Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi.
S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak; iiniversite, basih ve gorsel materyaller ile tani-
tilacaktir
Strateiiler S2. Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplari
) dahil olmak iizere yazilim, yazihm giincelleme ve donanim i¢in yatirmmlar artirilacaktir
S3. Fiziki altyapinin olusturulmast icin master plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim harcamalar
icin ek biitce ayrilacaktir
Maliyet Tahmini 224.960.000 TL
Universitemizin farkh yerleskelerdeki birimlerinin yonetimi icin organizasyon ve koordinasyon
Tespitler gerekliligj,
Yazilim maliyetlerinin yiiksekligi ve cok sik giincelleme ihtiyaci.
Ogrencilerin ve mezunlarm siirekli kullanimma acik sosyal alanlarn olusturulmasi,
ihtiyaglar Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestiriimesi ve kapasitelerinin artirlmasi i¢in kaynaklarin
artirlmast.

*Yurtici ve yurtdisi egitim ve tamtim fuarlarina katihm ile tanitim materyallerinin basm icin yapilan harcamalarin toplam biitgeye

orank

*dari ve Mali Isler Daire Bagkanlig ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanli§1 yenileme ve bakim onarim giderleri toplaminin toplam

biitgeye orani.
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Tablo 32 Hedef Karti1 5.3

HEDEF KARTI-3

Amacg (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay: gliclendirmek.

Hedef (5.3)

Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Kii-
tiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Performans Gos-
tergeleri

Plan
Hedefe | Ddénemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
2018

izleme
Sikhig1

Raporlama

2019 Sikhig1

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.5.3.1.
Akademik
personel
memnuniyet
diizeyi (%)*

6 Ayda

25 5 60 65 70 75 80 Yilda 1

PG.5.3.2. idari
personel
memnuniyet
diizeyi (%)**

6 Ayda

25 3 60 65 70 75 80 Yilda 1

PG.5.3.3.
Diizenlenen
hizmet ici egitim
programi sayisli

6 Ayda

25 9 10 11 12 13 14 Yilda 1

PG.5.3.4.
Universitenin
tanimirhgini
artiracak
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi

6 Ayda

25 185 190 195 200 | 210 215 Yilda 1

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallasma faaliyetlerine karsi isteksizligi.

Stratejiler

S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiya¢larina doniik memnuniyet diizeyleri
artirilacak, gelistirilecek anket formlari ile memnuniyet diizeyleri dl¢tilecektir.

S2. Hizmet ici egitimlerin giincel ihtiyaclara gore diizenlenmesi ve personelin katilimi
tesvik edilecektir.

S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmasi i¢in gerekli mekanizmalar ve
tesvikler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

398.559.000 TL

Tespitler

Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiiltiirtiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallasmay1 giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.

ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi,

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmalj,

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisi icin egitim ve bilgilendirme yapil-
mall.

*Akademik personelin memnuniyet diizeyini 6l¢mek {izere hazirlanan anket formundaki memnuniyet
diizeylerinin ortalamasi.

**]dari personelin memnuniyet diizeyini 6l¢mek iizere hazirlanan anket formundaki memnuniyet diizeylerinin

ortalamasi.
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Tablo 33 Hedef Karti1 5.4

HEDEF KARTI-4

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi gliclendirmek.
Hedef (5.4) Kurumsal yonetim stireclerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme dongiilerinin destek-
lenmesi ve kalite glivence sistemi giiclendirilmesi.
Sorumlu Birim llgili Rektdr Yardimcihig
Isbirligi Yapilacak Idari ve Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Idare Risk
Birim(ler) Koordinatorliigii
Performans
Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi :
Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 l:lﬂil':‘e Ragl‘l’;la’l, na
(%) Degeri &l &l
PG.5.4.1. Kalite yonetimi
standardi belgesine 15 4 4 4 5 5 6 6ay 1yl
sahip birim sayisi
PG.5.4.2. Kalite yonetimi
ile ilgili yapilan etkinlik/
toplanty/bilgilendirme 25 30 33 35 36 38 40 6ay 1yl
sayisl
PG.5.4.3.ickontrol
uygulamalarma entegre 30 35 40 43 48 55 63 6ay 1yl
birim sayisi
PG.5.4.4. Idari risklerin
tespitine/analizine
s 10 1 5 12 12 12 12 6ay 1yl
sayisl
PG.5.4.5.idare bazinda
risklere yonelik
s el 20 2 3 3 4 4 5 6ay 1yl
say1sl
Riskler Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamas,
I¢ kontrol uygulamalarina yénelik kurum ici direnis,
Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligj, uygulamalarin personelden yeterli destegi bulama-
masl,
Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinama-
masl.
Stratejiler S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,
S2. Kalite yonetimi standardi belgelendirme galismalarinin yayginlastirilmasy,
S3. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi,
S4. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilar yapilmasi,
S5. i¢ kontrol cahismalan kapsaminda standartlarn olusturulmasi ve uygulamaya alinmas,
S6. idare nezdinde varlig bilinen risklere yonelik onleyici tedbirler almmas.
Maliyet Tahmini 470.728.000 TL
Tespitler Universite icinde benzer siireclerde farkh uygulamalarin varhg,
Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmenin kurum-
sal biling olusturmasy,
i¢c kontrol calismalar1 kapsaminda yiirtitiilen 6n calismalarin uygulaniyor olmast.
ihtiyaglar Yonetim bilgi sisteminin olusturulmas,
Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasi,
Kalite stireclerinin web tabanh olarak takibinin saglanmas,
Stratejik plan gergeklesmelerinin olusturulacak yazilim ile web tabanl olarak takip edilmesi.
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| 7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam £8.423.866.000’e ihtiya¢ duyul-
maktadir. Anilan tutarin amac ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet Tab-

losu” Tablo 35’de belirtilmistir.

Tablo 35 Tahmini Maliyet Tablosu

(¥)

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

358.069.000

1.343.686.000

405.042.000

1.508.708.000

448.205.000

1.661.915.000

494.047.000

1.849.915.000

546.468.000

2.059.642.000

299.434.000 335.512.000 368.936.000 410.356.000 | 458.237.000 | 1.872.475.000
Hedef1.1. | 45.542.000 50.978.000 56.122.000 62.982.000 70.143.000 285.767.000
Hedef1.2. | 69.316.000 78.042.000 86.049.000 96.180.000 107.299.000 436.886.000
Hedef13. | 58.646.000 65.842.000 72.342.000 79.934.000 89.108.000 365.872.000
Hedef14. | 62.755.000 69.630.000 76.294.000 83.830.000 93.907.000 386.416.000
Hedef1.5. | 63.175.000 71.020.000 78.129.000 87.430.000 97.780.000 397.534.000
192.172.000 214.425.000 235.354.000 263.203.000 293.772.000  1.198.926.000
Hedef2.1. | 39.082.000 42.676.000 46.457.000 52.322.000 58.563.000 239.100.000
Hedef2.2. | 31.976.000 35.903.000 39.479.000 43.938.000 48.831.000 200.127.000
Hedef2.3. | 68.305.000 76.635.000 84.314.000 94.223.000 105.210.000 428.687.000
Hedef2.4. | 52.809.000 59.211.000 65.104.000 72.720.000 81.168.000 331.012.000
136.751.000 154.344.000 170.600.000 190.819.000 212.793.000 865.307.000
Hedef3.1. | 52.263.000 58.767.000 64.740.000 72.149.000 80.239.000 328.158.000
Hedef3.2. | 37.963.000 43.058.000 47.783.000 53.592.000 59.988.000 242.384.000
Hedef3.3. | 46.525.000 52.519.000 58.077.000 65.078.000 72.566.000 294.765.000
139.988.000 156.307.000 171.368.000 191.448.000 213.513.000 872.624.000
Hedef4.1. | 43.502.000 49.178.000 54.253.000 60.634.000 67.651.000 275.218.000
Hedef4.2. | 33.965.000 37.853.000 41.489.000 45.528.000 50.859.000 209.694.000
Hedef4.3. | 62.521.000 69.276.000 75.626.000 85.286.000 95.003.000 387.712.000
217.272.000 243.078.000 267.452.000 300.042.000 334.859.000 1.362.703.000
Hedef5.1. | 42.812.000 47.659.000 52.516.000 59.221.000 66.248.000 268456.000
Hedef5.2. | 36.516.000 40.340.000 44.024.000 49.172.000 54.908.000 224.960.000
Hedef5.3. | 63.426.000 71.081.000 78.280.000 87.819.000 97.953.000 398.559.000
Hedef54. | 74.518.000 83.998.000 92.632.000 103.830.000 115.750.000 470.728.000

2.251.831.000

8.423.866.000
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VIIL.
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli iyilestiril-
mesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme faali-
yetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stra-
tejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayi
ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay icerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan
amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve
etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik
plan amag ve hedeflerinin nesnel ve odlciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stra-
tejik plan amac ve hedeflerine ulasmak i¢in yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbir amacl kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan [zleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan
Universitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda tger, altisar aylik ve yillik siirelerde biri-
kimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Ge-
listirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate ali-
narak izlemenin yapildigl yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglaya-
cak temel tedbirler belirlenecek ve 6nleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulasma-
s1icin gereken tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. ilgilidonemicin hazirlananizleme ve degerlendirmeraporu, yoneticilerle
yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve hedeflere ulasilmasi
icin alinmasi gereken dnlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her y1l objektif
olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans goéster-
gelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in
onemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, her y1l Mart ay1 sonuna
kadar T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir.

. ;_ :
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I 9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 36 Strateji Gelistirme Kurulu (2017)

GAZi UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

BIRIM ADI PERSONEL

Ust Yonetici Rektor 1 Prof. Dr. ibrahim USLAN Kurul Baskani
Ust Yonetim Temsilcisi Rektor Yardimcisi 1 Prof. Dr: Alper CEYLAN 2Dl \]3a$kan
Ust Yonetim Temsilcisi Rektor Yardimcist 1 | Prof. Dr. Yasar AYDEMIR Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Rektor Yardimcist 1 | Prof. Dr Nizami AKTURK Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Genel Sekreter 1 | Prof. Dr Metin DAGDEVIREN Uye
I¢ Paydas Temsilcisi Genel Sekreter Yardimcisi Prof. Dr Murat CETINKAYA

Profesor Temsilci Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr: Metin U. SALAMCI

Docent Temsilci Turizm Fakiiltesi 1 Prof. Dr. Yasin BOYLU Uye
Yardima Dogent Temsilci | Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1 | Dr.Ogr Uyesi H. Serpil ORTAC Uye
,?;if ;ﬁlkademlk Personel Dis Hekimligi Fakiiltesi Ars. Gor. Tugba SAHIN

Egitim Bilimleri Alan Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Prof. Dr: Mustafa SARIKAYA

Fen Bilimleri Alam Fen Fakiiltesi Dekam 1 Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Giizel Sanatlar Alan Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekam 1 Prof. Dr: Yasar Selcuk SENER Uye
{letisim Alam {letisim Fakiiltesi Dekan 1 | Prof Dr Ersin OZARSLAN Uye
X[li;;llarhk-Mﬁhendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekani 1 Xmﬁml Uye
Saglik Bilimleri Alani Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan 1 | Prof Dr. Mustafa Necmi ILHAN Uye
Spor ve Kiiltiir Alant Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan 1 | Prof Dr Mehmet GUNAY Uye
Sosyal Bilimler Alam Hukuk Fakiiltesi Dekani 1 Prof. Dr: Kadir ARICI Uye
Teknik Bilimler Alani Teknoloji Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Adnan SOZEN

Egitim Bilimleri Alan Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirti Prof. Dr: Selam YEL

Fen Bilimleri Alan: Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii 1 | Prof Dr Sena YASYERLI Uye
Saglik Bilimleri Alanm Saglk Bilimleri Enstittisti Miidiiri 1 Prof. Dr. Mustafa ARSLAN Uye
Sosyal Bilimler Alani Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii 1 | Prof Dr. Hilmi UNSAL Uye
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Tablo 36 Devami

GAZi UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

BIRIM ADI PERSONEL

UST YONETIM 6 |
KONSERVATUVAR

Konservatuvar Turk MuZlgl AR 1 Prof. Dr. ismet DOGAN
Sosyal Bilimler Alani Yabana Diller Yiiksekokulu Miidiirti Prof. Dr: Abdiilvahit CAKIR
Saglik Bilimleri Alani Saglik Hizmetleri MYO Miidiirti Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR
Sosyal Bilimler Alani Polatli Sosyal Bilimler MYO Mudiiri 1 Prof. Dr. Kemal ERSAN Uye
Teknik Bilimler Alant Teknik Bilimler MYO Miidiirii Dog. Dr. Veysel 0ZDEMIR
Saghk Alani ;ﬁ‘jzm SRR e S Prof. Dr. E. Umit BAGRIACIK
Fen Alan Fotonik Uyg, ve Ars. Mrk. Miidiir V. 1 | Prof. Dr. Siileyman OZGELIK Uye
Diger Kanyer Planlama Uyg, ve Ars. Mrk. Dr. Ogr. Uyesi Kadri GOKHAN

YILMAZ
gg;ﬁ;rcllhglen ORI Daire Bagkani Dilaver YAR
SB?C;{I]B;II(]%NF Spor Daire Daire Bagkan 1 | Eftal TURAN Uye
;ZE {sleriyeTekngk : Daire Bagkani 1 | Dog.Dr. Yusuf USTA Uye
Kutuphane ve Dok.D.Bsk. | Daire Baskam Ttinsel CANATALI
Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Konseyi Baskani Ahmet Murat YASIN
Dig Paydas Milli Egitim Bakanhg Miistesar Yrd. Dr: Muammer YILDIZ
Mezun Temsilcisi Savunma Sanayii Miistesar Yrd. 1 | DrCelal Sami TUFEKCI Uye
Dis Paydas ASELSAN Genel Miidiir Yrd. 1 | Prof Dr. Mehmet CELIK Uye
Dig Paydas Bahgesehir Universitesi Doc. Dr: Nese LORTLAR UNLU
SBt;;:]rlﬂ? ;hstlrme RIS Daire Bagkan Yusuf KUTUK Sekretarya

TOPLAM
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Tablo 37 Strateji Gelistirme Kurulu (2018)

GAZi UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREVi/BIRIMi ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi

Rektor Prof. Dr. ibrahim USLAN Kurul Baskani
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Alper CEYLAN Kurul Bagkan V.
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Nizami AKTURK Uye
Genel Sekreter Yardimcisi Ayhan SELCUK Uye
Fen Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet GUNAY Uye
Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Adnan SOZEN Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Midtirii Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR Uye
Teknik Bilimler MYO Miidiirii Dog. Dr. Veysel 0ZDEMIR Uye
Yasam Bilimleri Uyg. ve Ars. Mrk. Miidiir V. Prof. Dr. E. Umit BAGRIAGIK Uye
Fotonik Uyg. ve Ars. Mrk. Miidiir V. Prof. Dr. Silleyman OZCELIK Uye
Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Selma YEL Uye
Fen Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Sena YASYERLI Uye
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Uye
Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Alev DOGAN Uye
Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Esra OMEROGLU Uye
TOMER Dog. Dr. Mustafa KURT Uye
Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Nevin Aysel GUZEL Uye
Ogrenci Konseyi Baskani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ars. Gor. Tugba SAHIN Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskani Yusuf KUTUK Sekretarya
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Tablo 38 Kurul icra Heyeti (2017)

KURUL ICRA HEYETI

PERSONEL KURULDAKI GOREVI
Prof. Dr. ibrahim USLAN Baskan
Prof. Dr. Alper CEYLAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yasar AYDEMIR Uye
Prof. Dr. Mustafa ASLAN Uye
Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI Uye
Prof. Dr. Kadir ARICI Uye
Hicran INECI Raportér

Tablo 39 Kurul icra Heyeti (2018)

KURUL iCRA HEYETI

Prof. Dr. ibrahim USLAN Baskan

Prof. Dr. Alper CEYLAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yasar AYDEMIR Uye

Prof. Dr. Mustafa ASLAN Uye

Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI Uye

Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY Uye

Emre CAKIR Raportor
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Tablo 40 Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu (2017)

HAZIRLIK VE ANALIZ CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Baskan
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Gonca BAYRAKTAR DURGUN Uye
Prof. Dr. ihsan ALP Uye
Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR Uye
Prof. Dr. Selma YEL Uye
Ogr. Gér. Dr. Muhammet UNAL Uye
Eftal TURAN Uye
Dilaver YAR Uye
Tiinsel CANATALI Uye
Emre CAKIR Raportor

Tablo 41 Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu (2018)

HAZIRLIK VE ANALIZ CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI
Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Baskan
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. [hsan ALP Uye
Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR Uye
Prof. Dr. Selma YEL Uye
Ogr. Gor. Dr. Muhammet UNAL Uye
Eftal TURAN Uye
Dilaver YAR Uye
Tiinsel CANATALI Uye
Emre CAKIR Raportor

2019-2023 / DONEMI STRATEJIK PLANI




Tablo 42 Gelecege Bakis Calisma Grubu (2017)

GELECEGE BAKIS CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Prof. Dr. Nizami AKTURK Bagkan

Prof. Dr. Yasar Selcuk SENER Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Uye

Dog. Dr. Veysel 0ZDEMIR Uye

Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR Uye

Prof. Dr. Hadi GOKCEN Uye

Prof. Dr. Gokay UGUR Uye

Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN Uye
Cagdas ALTUN Raportor

Tablo 43 Gelecege Bakis Calisma Grubu (2018)

GELECEGE BAKIS CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Baskan
Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Sena YASYERLI Uye
Prof. Dr. Gokay UGUR Uye
Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN Uye
Cagdas ALTUN Raportor
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Tablo 44 Strateji Calisma Grubu (2017)

STRATEJi CALISMA GRUBU
Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Baskan
Prof. Dr. Murat CETINKAYA Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Yusuf USTA Uye
Prof. Dr. E. Umit BAGRIAGIK Uye
Prof. Dr. Adnan SOZEN Uye
Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Prof. Dr. Hilmi UNSAL Uye
Prof. Dr. Nurdan OZMERIC KURTULUS Uye
Prof. Dr. Yasin BOYLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi H. Serpil ORTAC Uye
Ars. Gor. Dr. Tugba SAHIN Uye
Tuba ERGORGEC Raportor

Tablo 45 Strateji Calisma Grubu (2018)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKIi GOREVi
Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Baskan
Ayhan SELCUK Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. E. Umit BAGRIACIK Uye
Prof. Dr. Adnan SOZEN Uye
Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Prof. Dr. Alev DOGAN Uye
Prof. Dr. Nurdan OZMERIC KURTULUS Uye
Dog. Dr. Mustafa KURT Uye
Dog. Dr. Yusuf USTA Uye
Ars. Gor. Dr. Tugba SAHIN Uye
Zeynep KURT Raportor
Yasin ALTIN Raportor
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Tablo 46 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2017)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. Silleyman OZCELIK Baskan
Dr. Ogr. Uyesi A. Yagmur TOPRAKLI Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Ersin 0ZARSLAN Uye
Prof. Dr. Mehmet GUNAY Uye
Prof. Dr. Erden BANOGLU Uye
Sevgi BOZKURT Uye
Didem PELIT Raportér

Tablo 47 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2018)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI
Prof. Dr. Silleyman OZCELIK Bagkan
Prof. Dr. Erden BANOGLU Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Nevin Aysel GUZEL Uye
Prof. Dr. Mehmet GUNAY Uye
Prof. Dr. Esra OMEROGLU Uye
Sevgi BOZKURT Uye
Didem PELIT Raportdr
Hatice KOYUNCU Raportor
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Tablo 48 Kalite Komisyonu (2017)

GAZI UNIVERSITESI KALITE KOMiSYONU

Gorevi / Birimi

Uye

1 | Rektor Prof. Dr. ibrahim USLAN

2 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yasar AYDEMIR

3 Genel Sekreter Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN

4 Genel Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Murat CETINKAYA

5 Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI

6 | Saglik Bilimleri Enstitiisi Prof. Dr. Mustafa ASLAN

7 | Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Prof. Dr. Pinar GOKLUBERK OZLU
8 Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL

9 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN

10 | Mimarlk Fakiiltesi Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI
11 | Proje Koordinasyon AUM Prof. Dr. Musa SARI

12 | Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Silleyman OZCELIK

13 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Prof. Dr. Hilmi UNSAL

14 | Edebiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Zithal YUKSEL

15 | Personel Daire Baskani fhsan ISIK

16 | Strateji Gelistirme Daire Bagkani Yusuf KUTUK

17 | Bilgi islem Daire Baskani Ogr. Gor. Dr. Muhammet UNAL

18 | Ogrenci Isleri Daire Bagkani Uzm. Dilaver YAR

19 | Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN
20 | Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi Ogr. Gor Dr. Hafize Nurgiil DURMUS SENYAPAR
21 | Ogrenci Temsilcisi Ahmet Murat YASIN
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Tablo 49 Kalite Komisyonu (2018)

GAZI UNIiVERSITESI KALITE KOMiSYONU

I

1 | Rektor Prof. Dr. ibrahim USLAN (Baskan)

2 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yasar AYDEMIR (Baskan Yardimcisi)
3 Genel Sekreter Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN

4 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI

5 Saglik Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Mustafa ASLAN

6 Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL

7 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN

8 Mimarlik Fakiiltesi Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI

9 Proje Koordinasyon AUM Prof. Dr. Musa SARI

10 | Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Silleyman OZCELIK

11 | Rektér Danigmani Prof. Dr. Mehmet Akif OZTURK

12 | Rektor Danigsmani Dog¢. Dr. Hact Ahmet PEKEL

13 | Genel Sekreter Yardimcisi Ayhan SELCUK

14 | Strateji Gelistirme Daire Baskani Yusuf KUTUK

15 | Kalite Glivencesi ve Derecelendirme Ofisi Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN

16 | Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi Ogr. Gor. Dr. Hafize Nurgiil DURMUS SENYAPAR
17 | Ogrenci Temsilcisi
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i 9.2. EK-2: Paydaslar
Tablo 50 Paydas Onceliklendirme Tablosu

iC_PAYDAS ) ;
(DP)

Akademik Personel ip Yiiksek Giigli Birlikte Calis
idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
ﬁi@[};Séll{\ITUSAS/ QROR/RQEETISRN DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Kurumu
Avrupa Birligi DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
E:é‘;ll‘l‘zllilll(lltlrelr/ Yabanci Misyon DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diistik Zayif izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayf izle
Gazi Teknopark DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Hasta/Hasta Yakinlari DP Yiksek Zay1f Cikarlarini Gozet
Hastaneler (Diger) DP Disiik Zay1f izle
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Bagkanligi DP Yiiksek Gugcli Birlikte Calis
Kamu Ihale Kurumu DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diistik Zayif izle
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Ogrenciler ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 50 Devami

iC.PAYDAS ) ;
(DP)

OSYM DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ogrenci Adaylar DP Yiiksek Zayif Cikarlarint Gozet
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Sanat Kurum ve Kuruluslari DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Savunma Sanayii Bagkanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Sendikalar DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Spor Federasyonlari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TIKA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirk Standardlar1 Enstitiisii DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gilcli Birlikte Calig
Ulusal ve Uluslararasi Yayimevleri DP Disiik Zayif Izle
Universiteler DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Eg‘;gfl‘hg?rkler ve Akraba Topluluklar DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
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Tablo 51 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
PAYDASLAR .
5 Yabanci On Lisans/ Lisansiistii o Uluslararasi Ulusal ve
e . ... ... Uzaktan Egitim .. Uluslararasi
Dil Egitim | Lisans Egitim Egitim Ortak Egitim .. .
Programlari Degisim
Programlar1 | Programlar1 | Programlari Programlari
Programlar

Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler X
Bakanligi
Akademik Personel X X X X X X
Akreditasyon X X X X X X
Kuruluslari
Ankara Buyu.k§eh1r X X X X X X
ve Ilce Belediyeleri
Ankara Kalkinma

. X
Ajansi
Ankara Valiligi X X X X X X
ASELSAN/TUSAS/
FNSS/
ROKETSAN/ R R
HAVELSAN
Atatirk Kiltir, Dil
ve Tarih Yiiksek X X
Kurumu
Avrupa Birligi X X X X X X
Biiyiikelcilikler/
Yabanci Misyon X X X
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanligl X X X X X X
Diger Bakanliklar/ i X X i i X
Kamu Kurumlar1
Emekli Personel X X X X X -
Enstitiiler (Kurum i X X X i X
Dis1)
Gazi Teknopark - - X X X -
Hastaneler (Diger) - - X - - -
Hazine ve Maliye \ i X \ i i
Bakanlig:
idari Personel X X X X X X
Kamu ihale

. 3 X - 3 3

Kurumu
KOSGEB - - X - - -
Kredi ve Yurtlar \ X i \ i X
Kurumu
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Tablo 51 Devami

EGITIM
PAYDASLAR ..
5 bELE L On Lisans/ Lisansiistii . Uluslararasi Ulusal ve
e . .. oL . Uzaktan Egitim .. Uluslararasi
Dil Egitim | Lisans Egitim Egitim Ortak Egitim .. .
Programlari Degisim
Programlari1 | Programlar1 | Programlari Programlari
Programlar

Medya X X X X X X
Mezunlar - - X - - -
Milli Egitim
Bakanlig X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X
0SYM X X X X X X
Ozel Sektor
Kuruluslar1 ve - X X X - -
isverenler
Ifcztan51_ye1 X X X X X X
Ogrenciler
Saglik Bakanlig1 - X X - - -
Sanat Kurum ve

3 - X Y - -
Kuruluslari
Sanayi ve Teknoloji i i X ) ) i
Bakanlhig1
Savunma Sanayi \ \ X ) \ \
Miistesarligi
Strateji ve Biitge i i X . ) i
Baskanlig1
TiKA X - - - - -
TUBITAK-TUBA - X X - - -
Ulusal Ajans X - - - - X
Universite Birimleri X X X X X X
Universiteler X X X X X X
Universitelerarasi X X X X X X
Kurul
YOK X X X X X X
Yurtdisi Tiirkler ve
Akraba Topluluklari X X X X X X
Baskanlig1
Yiiksekogretim X X X X X X

Kalite Kurulu
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Tablo 52 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Kamu Kurum/ Bilimsel
PAYDASLAR iimsell || ABve Sanagl Bilimsel Yaym,
Arastirma Kurulu lal?; Etkinlikler Patent ve | Danismanhk
> . LA (Sempozyum, | Endiistriyel | Hizmetleri
Projeleri | Destekli Projeler Kongre vb.) Tasarim
(Unl.v-ers.lt(?: . Faaliyetleri
Sanayi Isbirligi)

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 X R R
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslari X X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve ilce

: : X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X
Ankara Valiligi X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/
ROKETSAN/ HAVELSAN A N N R R
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih X X
Yiiksek Kurumu
Avrupa Birligi X
Biiytikelcilikler /Yabanci X
Misyon Temsilcilikleri
Cumhurbaskanhgi X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu X X
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X
Emekli Personel X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X X X
Gazi Teknopark X X X
Hasta/Hasta Yakinlari X
Hastaneler (Diger) X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig1 X X X
KOSGEB X X X
Medya X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek X X
Birlikleri
Mezunlar X X X X X
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Tablo 52 Devami

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Kamu Kurum/ Bilimsel
Kuruluslari, Bilimsel Yayin
PAYDASLAR Bilimsel AB ve Sanayi _ I,
Etkinlikler Patent ve | Danismanhk
Arastirma Kuruluslari .. . ]
. . . . (Sempozyum, | Endiistriyel | Hizmetleri
Projeleri | Destekli Projeler
- . Kongre vb.) Tasarim
ey Faaliyetleri
Sanayi Igbirligi) y

Milli Egitim Bakanlig1 X X
Ogrenci Aileleri X
Ogrenciler X X X X X
Qzel Sektor Kuruluslari ve X X X X X
Isverenler
Saglik Bakanligi X X X X
Sanayi ve Teknoloji X X X X X
Bakanligi
Savunma Sanayii Baskanligi X X X X X
Sendikalar X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Spor Federasyonlari X
Strateji ve Biitce Baskanligi X X X
TIKA X X X X X
TUBITAK-TUBA X X X X X
Tirk Patent ve Marka X X X
Kurumu
Tiirk Standardlar Enstitiisii X X X
Ulusal Ajans X X
Ulusal ve Uluslararasi

. X
Yayinevleri
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler X X X X X
YOK X X X X X
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba X X
Topluluklar: Bagkanligi
Yiiksekogretim Kalite X X X X X
Kurulu
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Tablo 53 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

GIRISIMCILIK
Teknoloji Girisimciligi Dg:;ls(ll?rf:rlllgsl?ne
PAYDASLAR Transfer PO | e
Uveulama ve Desteklenmesine | Yonelik Etkinlikler
% Teknopark | Yoénelik Egitim (Yarismalar,
Arastirma o
Merkezi Programlari Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)
Akademik Personel X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve ilce
. . X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X
Ankara Valiligi X X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X X X X
ROKETSAN/HAVELSAN
Avrupa Birligi X X
Biiytikelgilikler/Yabanci Misyon X
Temsilcilikleri
Cumhurbagskanhgi X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu
X X
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X X
Emekli Personel X X X X
Enstitiiler X X X X
Gazi Teknopark X X X X
Idari Personel X X X X
KOSGEB X X X X
Medya X X X X
Mezunlar X X X X
Milli Egitim Bakanlhigi X X
Ogrenci Aileleri X X
Ogrenciler X X X X
_Ozel Sektor Kuruluslari ve X X X X
Isverenler
Potansiyel Ogrenciler X X X X
Saglik Bakanlig X X
Sanat Kurum ve Kuruluslari X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig X X X X
Savunma Sanayii Baskanlig1 X X X X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Strateji ve Biitge Baskanligi X X X X
TiKA X X X X
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Tablo 53 Devami

GIRISIMCILIK
Teknoloji Girisimciligi th;:;ls(lll:lf:rlllfsl?ne
PAYDASLAR Transfer E——— e
Uveulama ve Desteklenmesine | Yonelik Etkinlikler
% Teknopark | Yonelik Egitim (Yarismalar,
Arastirma o
Merkezi Programlari Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)
TUBITAK-TUBA X X X X
Turk Patent ve Marka Kurumu X X
Tiirk Standardlar Enstitlisti X X
Ulusal Ajans X X X X
Universite Birimleri X X X X
Universiteler X X X X
YOK X X X X
Yurtdis1 Tirkler ve Akraba X X
Topluluklar1 Baskanhgi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X
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Tablo 54 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
Sosyal
Faaliyetler
(Burslar, Kiiltiirel ve
Kismi Zamanh Sanatsal
PAYDASLAR Arastirma Konferans, ; Ogrenci Ulusal ve Faaliyetler
ve Uygulama Saghk Sempozyum, Istihdama, Uluslararasi (Senlikler,
Merkezleri | Hizmetleri | Seminer vb. Ogrenci Sportif Konserler,
Faaliyetleri Etkinlikler Danmisma Faaliyetler Sergiler, Gezi
Merkezi, Programlari
Engelli vb.)
Danmisma
Merkezi vb.)
Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler X X X X
Bakanligi
Akademik X X X X X
Personel
Akreditasyon
X
Kuruluslari
Ankara Biiytliksehir
ve {lce Belediyeleri X X X X X
Ankara Kalkinma
\ X
Ajansi
Ankara Valiligi X X X
ASELSAN/TAI/
FNSS/
ROKETSAN/ R N\ X
HAVELSAN
Avrupa Birligi X
Biiytkelcilikler/
Yabanci Misyon X X X X
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanhgi X X X X X X
Diger Bakanliklar/
X
Kamu Kurumlari
Diger Yerel X
Yonetimler
Emekli Personel X X X X X X
Enstitiiler (Kurum
X
Dis1)
Gazi Teknopark X
Hasta/Hasta X
Yakinlari
Hastaneler (Diger) X
Hazine ve Maliye X
Bakanlig1
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Tablo 54 Devami

TOPLUMSAL KATKI
Sosyal
Faaliyetler
(Burslar, Kiiltiirel ve
Kismi Zamanh Sanatsal
PAYDASLAR Arastirma Konferans, Ogrenci Ulusal ve Faaliyetler
ve Uygulama Saghk Sempozyum, Istihdamm, Uluslararasi (Senlikler,
Merkezleri | Hizmetleri | Seminer vb. Ogrenci Sportif Konserler,
Faaliyetleri Etkinlikler Danmisma Faaliyetler Sergiler, Gezi
Merkezi, Programlari
Engelli vb.)
Danmisma
Merkezi vb.)
idari Personel X X X X X
Kamu ihale
X
Kurumu
KOSGEB X
Medya X X X X X X
Meslek Odalar1 ve
Meslek Birlikleri 3 N R
Mezunlar X X X X X X
Milli Egitim
Bakanligi X e X X '
Ogrenci Aileleri X
Ogrenciler X X X X X X
0SYM X
Ozel Sektor
Kuruluslari ve X X X X X
Isverenler
P_f(jtanm.yel X X
Ogrenciler
Saglik Bakanligi X
Sanat Kurum ve X X X X X
Kuruluslari
Sanayi ve Teknoloji X X
Bakanlig1
Savunma Sanayii X
Baskanligi
Sendikalar X
Sivil Toplum X X X
Kuruluslari
Sosyal Glivenlik
X
Kurumu
Spor
Federasyonlari X X
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Tablo 54 Devami

TOPLUMSAL KATKI
Sosyal
Faaliyetler
(Burslar, Kiiltiirel ve
Kismi Zamanh Sanatsal
PAYDASLAR Arastirma Konferans, Ogrenci Ulusal ve Faaliyetler
ve Uygulama Saghk Sempozyum, istihdamu, Uluslararasi (Senlikler,
Merkezleri | Hizmetleri | Seminer vb. Ogrenci Sportif Konserler,
Faaliyetleri Etkinlikler Danisma Faaliyetler Sergiler, Gezi
Merkezi, Programlari
Engelli vb.)
Danisma
Merkezi vb.)
Strateji ve Biitge X
Baskanligi
Tedarikgiler X
TiKA X X
TUBITAK-TUBA X
Tiirk Patent ve X
Marka Kurumu
Tiirk Standardlar X
Enstitlsu
Ulusal Ajans
Ulusal ve
Uluslararasi Yayin
Evleri
SRS X X X X X X
Birimleri
Universiteler X
YOK X X X X X
Yurtdisi Tiirkler
ve Akraba
Topluluklari X X X X
Baskanlig1
Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar X X X
Kurumu
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Tablo 54 Devami

PAYDASLAR

TOPLUMSAL KATKI

Yasam Boyu
Egitim ve
Sertifika

Programlari

Hizmet
ici Egitim
Programlari

Kres
Hizmeti

Kiitiiphane
Hizmetleri

Toplumsal
Hizmet
Projeleri

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakanligi N X R
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslari X

g:ll:j;?, Szﬁﬁksehir ve llce X X X
Ankara Kalkinma Ajansi X X X
Ankara Valiligi X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X X
ROKETSAN/HAVELSAN

Avrupa Birligi X

Biiyiikelgilikler/Yabanci Misyon

Temsilcilikleri 3 N
Cumhurbagkanlig: X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X

Diger Yerel Yonetimler X X
Emekli Personel X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X

Gazi Teknopark X

Hasta/Hasta Yakinlari X

Hastaneler (Diger) X

Hazine ve Maliye Bakanlig1 X X
Idari Personel X X X X X
Kamu ihale Kurumu X

KOSGEB X X
Medya X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri X X X X
Mezunlar X X X
Milli Egitim Bakanhgi X X X X X
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Tablo 54 Devami

TOPLUMSAL KATKI
PAYDASLAR
3 Yasfn_l Boyu - Hizmet Toplumsal
Kres Egitim ve Kiitiiphane P .
. . . . . Ici Egitim Hizmet
Hizmeti Sertifika Hizmetleri . .
Programlari | Projeleri
Programlari

Ogrenci Aileleri X X
Ogrenciler X X X X X
0SYM X
Ozel Sektor Kuruluglar ve
y X X
Isverenler
Potansiyel Ogrenciler X
Saglik Bakanligi X X
Sanat Kurum ve Kuruluslari X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X
Savunma Sanayii Baskanligi X
Sendikalar X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Spor Federasyonlari X
Strateji ve Biitce Baskanligi X X
Tedarikgiler X X
TIKA X X
TUBITAK-TUBA X X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu X
Tirk Standardlar Enstitiisti X
Ulusal Ajans X X
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri X
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler X
YOK X X X X X
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba X X
Topluluklar1 Bagkanligi
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar

X X X
Kurumu
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I 9.3. EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 55 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Universitemizin koklii bir gecmi-
se ve etki alanina sahip olmasi

Egitim 6gretimde milli hedeflerle
AB normlarinin uyumlastirilmasi

Farkl disiplin ve diizeylerde
diploma program gesitliliginin
olmasi

Uluslararasi degerlendirme 6l-

ciitlerini karsilayan bir egitim ve
kurumsal yapilanma ile lisans ve
lisansiistii egitimde 6ncii olmasi

Esdegerlik 6n kosullarina uyan,
siirecte giincellenen egitim prog-
ramlarinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi akredite
programlarin bulunmasi

Disiplinlerarasi anabilim dallari-
nin bulunmasi

Yan dal ve ¢ift ana dal egitim
programlarinin olmasi

Yabanci dilde egitim veren lisans
ve lisansiistii programlarin bu-
lunmasi

Genis teorik ve uygulamali egitim
olanaklarinin sunulmasi

Ogrenci merkezli yaklasimlarin
uygulanmasi

Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmasi

Universitemizin yurtdisinda
birgok tiniversite ile ikili isbirligi
icinde olmasi

Ogretim elemanlarinin yurtdisin-
daki akademisyenlerle iliskileri-
nin gii¢lii olmasi

Universite giris sinavlarinda
yliksek puanl 6grencilerin
gelmesi

Mezunlarimizin iilke ve tilke di-
sinda onde gelen kurum ve kuru-
luslarda yiiksek oranda istihdami

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

o Ogrenci kontenjanlarinin sii-
rekli ve plansiz artmasi

o Ogretim elemanlarinin ders
yiiklerinin fazla olmasi

o Ogrenci sayisinin fazlaligina
bagli olarak akademik danis-
manlik faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

e Derslik ve laboratuvar olanak-
larinin 6grenci artis oraninin
altinda kalmasi

e Bazi alanlarda degisen tekno-
lojik egitim ekipmanlarinin
temininde giigliik cekilmesi

e Sektoriin ihtiyacina uygun 6g-
renci yetistiren programlarin
eksik olmasi

¢ Bazi programlarda staj uygu-
lamalarinin istenen diizeyde
olmamasi

e Bazi programlarda 6gretim
elemanlarinin yabanc dil dii-
zeylerinin arzu edilen seviyede
olmamasi

e Bazi programlarda mesleki dil
egitimi yetersizliginin yabanci
dil agirhikh ders programlarin
olumsuz etkilemesi

e Hazirlik simiflarinda arzu
edilen egitim diizeyine ulasila-
mamasl

o Kamu - Universite - Sanayi
isbirligi kiiltiiriintin yetersiz
olmasi

e Mezunlarla saglikli izleme, ile-
tisim ve isbirligi calismalarinin
yeterli olmamasi

¢ Bazi programlarda 6grenci-
lerin kariyer planlama ve is
gelistirme egitimlerinin eksik
olmasi

Ne Yapilmali?

Akademik personel ve
fiziki altyapi olanaklari
iyilestirilmeli

Ogretim eleman sayisi
artirilmall

Ogrenci damismanhklar
islevsel hale getirilmeli
ve takibi yapilmali

Derslik ve laboratuvar
sayisi artirilmal

Egitim ve altyap1 kaynak
tahsisi artirilmaly; altyapi
projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilmeli

Sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda miifredat
giincellenmeli

Hazirlik sinifinin egitim
kalitesi artirilmali

Ogrencilerin kariyer
planlama ve is gelistirme
aktiviteleri artirilmali

Mesleki gezilerin verimli-
ligi artirilmali

Kamu - Universite - Sa-
nayi isbirligi kiiltiirii
gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmal

Mezun bilgi sistemi kuru-
larak mezunlarla iliskiler
giiclendirilmeli; egitim
faaliyetlerine (6zellikle
uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmali

Akademik birimlerde,
uluslararasi degisim
programlarina katilimi
artiricl tanitim ve yon-
lendirme faaliyetleri
artirilmali
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Tablo 55 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Giicli Yonler

Baskent'te sehir merkezinde
konumlanmasinin 6grencile-
rin tercihinde etkili olmasi
Sanayi ve kamu isbirligi im-
kanlarinin bulunmasi
Yiiz-ylize egitim verilmesi
Ders anlatiminda bilisim
teknolojilerinin etkin kulla-
nilmasi

Kampiiste, elektronik ve basili
kaynaklara erisim saglayabi-
len 24 saat hizmet veren Kkii-
tiiphanesinin bulunmasi

Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarinin acik olmasi
Engelli, uluslararasi 6grenci-
ler vb. 6zel yaklasim gerek-
tiren 6grencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

Gelisme ve degismelere acik
olunmasi

Sistemli ¢alisan 6grenci isleri
biriminin bulunmasi

Mesleki gezilerin yapilmasi

Glglii bir otomasyon sistemi-
nin bulunmasi

Tiirkiye’deki 10 arastirma
Universitesinden biri olmasi

Verimliligin esas alinarak, sef-
faflik ve katilimciligin 6n plan-
da tutulmasi; arastirma-egi-
tim-uygulama biitiinselliginin
kurulmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar1

e Uluslararasi degisim program-
larina yabanci 68retim tiiyesi ve
ogrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi

e Yerleske alanlarinin kisitli olmasi;
liniversite igerisinde 6grenci, aka-
demik ve idari personelin kulla-
nimi i¢in yeterli sosyal mekan ve
yesil alan bulunmamasi

e Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in
fiziki alanlarin yetersiz olmasi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerle
mubhatap olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen idari
personel bulunmamasi

e Yeterli sayida bilisim personelinin
bulunmamasi

o Universitedeki bazi binalarda
engelli dostu bir yapilanma olma-
masl

¢ Bazi programlarda mesleki gezi-
lerin niteliginin istenen seviyede
olmamasi

e Lisansiistli programlar i¢in ayri
bir 6grenci isleri otomasyon siste-
minin olmamasi

¢ Kurumsal diizeyde arastirmada
oncelikli alanlarin tespitinde iste-
nen diizeyde olunmamasi

e Uluslararasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

e Gorsel ve sanatsal

aktiviteler icin fiziki
alanlar artirilmal

Ozel yaklasim ge-
rektiren 6grencilere
yonelik imkanlar ge-
nisletilmeli

Is saghg ve giivenligi
alanindaki 6nlemler
giincel tutulmali

Lisansiistii program-
lar icin ayr1 bir 6gren-
ci isleri otomasyon
sistemi olusturulmali

Ulkenin éncelikli aras-
tirma alanlarindaki
projeler tespit edilme-
li ve desteklenmeli

Sektoriin ihtiya¢ duy-
dugu yenilikei tirtinler
belirlenmeli, deger-
lendirilmeli, isbirligi
olanaklar: artirilmaly,
tesvik edilmeli ve des-
teklenmeli

Alaninda ulusal ve uluslarara-
s1 arastirmalari ve atiflar1 bu-
lunan nitelikli akademisyenler
olmasi; 6gretim iiyesi basina
diisen yayin ve atif sayilarinin
Turkiye ortalamasinin
istiinde olmasi

Uluslararasi indekslerde tara-

nan bilimsel dergilerde yayin-

lanan makale sayisinin ytiksek
olmasi

Patent, faydali model ve en-
diistriyel tasarima konu olan
arastirma sonuglarinin olmasi

e Disiplinlerarasi ¢alismalarin arzu-
lanan diizeyde olmamasi

e Yapilan arastirmalarin bélgesel ve
ulusal ekonomik katkisinin bekle-
nen diizeyde olmamasi

¢ Akademik personel sayisi ve proje

basvurularinin ¢okluguna karsin
kurumsal kaynaklarin yetersizligi

Arastirmalarda kamu
ve 0zel sektorle isbir-
ligi ve destekler 6zen-
dirilmeli ve artirilmali

Arastirma icin kaynak
tahsisi artirilmaly,
cesitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli
Deneyimli, yiiksek
atif alan, diinyada ve
iilkemizde oncti, top-
lumsal katki saglayan
arastirmacilar tesvik
edilmeli
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Tablo 55 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Giiclii Yonler

e Yiiksek diizeyde proje olanaklarinin
olmasi

¢ Arastirma amach yurtdisi isbirlikle-
rinin fazla olmasi

e Sanayi ve kamu ile isbirligi imkanla-
rinin bulunmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlardan des-
teklenen projelerin olmasi

¢ Kurumumuzun biinyesindeki alan
cesitliliginin disiplinlerarasi ¢alis-
malara firsat vermesi ve sahip oldu-
gu lisanstistii programlarinin sayisi
bakimindan Tiirkiye’'nin 6nde gelen
iiniversitelerinden biri olmasi

¢ Protokol kapsaminda bazi kamu
kurum ve kuruluslari ile ortak lisan-
siistli programlarinin bulunmasi

e Ogretim iyeleri ve 6grenciler ara-
sinda ortak ¢alismaya yonelik aras-
tirma faaliyetlerinin ytritilmesi

e Arastirmalardaki etkinligin artiril-
mast icin gerekli fiziksel altyapinin
saglanmis olmasi; arastirma ve bil-
gisayar laboratuvarlari, kiitiiphane
gibi arastirma olanaklarinin bulun-
masl

¢ Genis in vitro, in vivo, klinik ve tek-
nik arastirma laboratuvar olanakla-
rinin bulunmasi

¢ Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin bulunmasi

e Gazi Teknoparkin olmasi

e Cok yonlii arastirma yapma olanagi
saglayan arastirma merkezlerinin
bulunmasi

¢ Doktorasini bitirmis arastirma go-
revlisi sayisinin yeterli olmasi

o Universitemiz biinyesinde farkli
birimlerde hakemli dergiler bulun-
masl

¢ Ar-Ge yapan arastirmacilarin 6diil-
lendirilmesi

¢ Kongre, konferans vb. katilim deste-
gi verilmesi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

e Bazi alanlarda kurum dis1
arastirma fonlarina erisim
isteksizligi

e Bazi arastirma ekipmanlari-
nin temininde gugliik yasan-
masi ve yliksek maliyeti

e Uluslararasi yetkin aras-
tirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin yetersiz
kalmasi

o Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi eksikli-
ginin bulunmasi

o Ogretim iiyesi sayisina
oranla patent, faydali model
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi

e Katma deger olusturabi-
lecek yenilikei sanayi pro-
jelerinin istenen diizeyde
olmamasi

e Arastirma faaliyetlerini ko-
ordine edecek merkezi bir
birimin bulunmamasi

¢ Arastirma merkezlerinin
fiziki altyap1 ve eleman ek-
sikliklerinin bulunmasi

e Bazi alanlarda bilimsel veya
sektorel toplantilarin iste-
nen diizeyde olmamasi

o Universite biinyesinde ulus-
lararasi indekslerde taranan
dergi sayisinin istenen dii-
zeyde olmamasi

« Universite basimevinin,
yayin desteginin yeterli di-
zeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

e Uluslararasi yetkin

arastirmacilarin
birimlere kazandiril-
masl i¢cin 6zendirici
ve destekleyici ted-
birler alinmal

Arastirma laboratu-
varlari, altyapilari,
tilkemizin ve iiniver-
sitemizin teknolojik
hedef ve stratejileri
dikkate alinarak des-
teklenmeli

Teknik, idari per-
sonel ve arastirma
gorevlisi sayisi arti-
rilmali

Arastirma faaliyetle-
rini koordine edecek
merkezi bir birim

aktif hale getirilmeli

Arastirmacilara Tek-
noloji Transferi Uy-
gulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan
daha aktif destek
verilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini
yluriitecek merkez-
lerin alt yapilari
yenilenmeli, nitelikli
elemanlar artirilmali
ve kalicilig1 saglan-
mali

Arastirma ¢iktilarina
yonelik 6dul sistemi
gliclendirilmeli

Her bilim alanina
yonelik uluslararasi
indekslerde taranan
dergi sayis1 artiril-
mali

Universite biinyesin-
deki basimevi, aras-
tirma metinleri bas-
maya yonelik olarak
verimli calismali
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Tablo 55 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

o Milli politikalar ve e Girisimciligi destekleyecek ¢ Bilimsel ve teknolojik arastirma

118

Girisimcilik

uluslararasi yonelim-
lere uygun faaliyetle-
rin desteklenmesi

e Oncii ve topluma katki
saglayan projeler yii-
riitiilmesi

e Mevcut ve ileriye
dontk toplumsal
ihtiyaclar i¢in bilgi,
hizmet, insan giicii ve
endiistriyel tiriinlere
yonelik uygulamalarin
bulunmasi

o Ogretim elemanlari-
nin ihtiya¢ duyulan
alanlarda; Gazi Tek-
nopark, kamu/o6zel
sektdre danismanlik
vb. uygulamalarinin
olmasi

e Bazi programlarda gi-
risimcilik derslerinin
bulunmasi

kamu ve 6zel kurumlar ile
isbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

e Dis paydaslar ile yeterli dii-
zeyde iletisim kurulamamasi

« Universitenin girisimci olma-
s1 gereken alanlari yeterince
bilmemesi

e Girisimci arastirmaci sayist
ve isletmesinin istenen sevi-
yede olmamasi

e Akademik personelin gi-
risimcilige yonelik yeterli
bilgiye sahip olmamasi ve
istenen diizeyde katilim sag-
layamamasi

e Sektor deneyimi olan 6gre-
tim elemani sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

e Bazi programlarda yogun
ders yiikii nedeni ile girisim-
ciligin ikinci planda kalmasi

o Ilgili programlarda girisimci-
lige yonelik derslerin yeterli
olmamasi

e Patent ve ticarilesen patent
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi

yetkinligi artirilmali

Girisimcilige tesvik ve destek
saglayacak isbirlikleri kurulmali

Alanda girisimcilik i¢in tesvik
saglayan kurumlar ile daha ¢ok
isbirligi saglanmali

Ogretim elamanlarinin girisim-
cilik konusunda bilgi ve ilgi dii-
zeyleri artirilmali

Girisimci 6gretim elemanlari
tesvik edilmeli

Akademik personele girisimcilik
icin tesvik saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmeli

Akademisyenlerin sektore yone-
lik calismalarina destek verilme-
li; Gazi Teknoparkta ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi
artirilmali

Sektor deneyimi olan dgretim
elemani sayisi artirilmali

Lisans ve lisansiistl programlar-
da girisimcilik, teknoloji yone-
timi ve inovasyon yonetimi vb.
ders sayisi artirilmali

Universite disina yonelik giri-
simcilik, teknoloji yonetimi ve

inovasyon yonetimi egitimi/ser-
tifika programlar: gelistirilmeli

Ulusal ve uluslararasi patent ve
faydali model/endiistriyel tasa-
rim sayisinin artirilmasi tesvik
edilmeli

Mezunlarla iligkiler gelistirilerek
ortaklik ve isbirlikleri artirilmali
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Tablo 55 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

Giiclii Yonler

o Ogrencilerin girisimci yonlerinin

desteklenmesi; yarisma benzeri
uygulamalarla 6zendirilmesi

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlari

Mezunlar arasi iletisi-
min istenen diizeyde
olmamasi

Ne Yapilmali?

e Mezunlar arasi iletisimi
artiric sosyal faaliyetler
ve organizasyonlar hayata
gecirilmeli

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amaglayan tiniversite yakla-
siminin benimsenmesi

Saglik alanindaki hizmet sunumun-
da Tiirkiye'nin referans fakiilteleri-
ni barindirmasi

Miihendislik ve fen bilimleri alanla-
rinda kamu ve 6zel sektorle ytliksek
diizeyde isbirligi yapilmasi

Ulkenin 6gretmen/egitimci ihtiya-
cini karsilayan kokli fakiltelerin
bulunmasi; 6zellikle MEB’e yapilan
program gelistirme, ders materyali
hazirlama ve 6l¢gme-degerlendirme
calismalari ile Turkiye’'deki egitim
politikalarina yon verilmesi

Milli sorunlari bilen ve ¢6zlim tire-
ten giiclii sosyal bilimler kadrosu ve
programlarina sahip olmasi

Ulkenin mesleki ve teknik alanda
nitelikli personel ihtiyacini karsila-
yan programlarin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida
proje (SAN-TEZ, AB, TUBITAK vb.)
ile toplumsal hayata katkida bulu-
nulmasi

Toplumun farkl alanlarda aydinla-
tilmasini saglayici bilimsel toplanti,
seminer ve yayinlarin yapilmasi
Ulkenin ihtiya¢ duydugu alanlar-
da ilgili kurumlarla protokoller
cercevesinde lisansiistii destekler
verilmesi

Arastirma merkezlerimizde kurslar
diizenlenerek sertifika verilmesi
Tasarim iriin farkindaliginin artti-
rilmasi ve tlke tasarim kiiltiirtiniin
olusmasina katki saglanmasi
Herbaryum, Zooloji Miizesi gibi
arastirma amach kapsamli miizele-
rin bulunmasi

Ogrenci topluluklarinin aktif olmasi

Arastirma c¢iktilarinin
tiim toplum ile payla-
siminin sinirli olmasi
Toplumsal katki alan-
larini belirleyecek me-
kanizmalarin yetersiz-
ligi ve kurallarinin net
olarak belirtilmemesi

Topluma katki sag-
lamada finansal
anlamda kisithilik ve
liniversitenin biitce
imkanlar1 disinda
yeterli finans destegi
bulamamasi

Yerleskede sosyal
faaliyetler icin yeterli
mekan olmamasi

Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

Ogrenci toplulukla-
rina yeterli diizeyde
maddi destegin verile-
memesi

e Toplumsal katki ihtiyaci
olan dncelikli alanlar be-
lirlenerek ilgili akademik
birimlere duyurulmali

e Akademik ¢alismalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve tilke
ekonomisine katki gibi 6n-
celikleri dikkate alan ¢alis-
malar artirilmali ve daha
fazla desteklenmeli

e Toplumsal katkilara yone-
lik farkindalik artirilmali

e Sosyal sorumluluk projele-
rinin sayisi artirilmali

e Katma degeri ytliksek iirtin-
ler uiretilebilecegi konusun-
da ilgili sektorler bilgilen-
dirilmeli

e Toplumsal faaliyetler i¢in
ayrilan biitge artirilmali

¢ Yerleskede sosyal faali-
yetler i¢in mekan sayilari
artirilmali

o Ogrenci topluluklarina

verilen maddi destek arti-
rilmal
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I 9.4. EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 56 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

« Ulkenin jeopolitik ko-
numundan kaynakli
bolgesel riskler bulun-
maktadir.

o Ust politika belgele-
rinde yiiksekogretimle
ilgili hedefler yer al-
maktadir.

o Universitemiz arastir-
ma iiniversiteleri ara-
sinda yer almaktadir.

e Yeni kurulan tiniversite
sayisinin farkl etkileri
bulunmaktadir.

¢ Kadro sikintisi nede-
niyle deneyimli akade-
mik kadrolarin diger
iiniversitelere gecmesi
bazi aksakliklar yarat-
maktadir.

¢ Hiikiimet, bolgesel baz-
da ve katma degeri yik-
sek sektorlerde degisim
ve gelisimi destekle-
mektedir.

o Milli ag1 ve ilag gelisti-
rilmesi politikasi bu-
lunmaktadir.

¢ Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

¢ ABile iliskiler, AB kay-
nakl fon ve isbirlikleri-
ne yansimaktadir.

o Egitimdeki sistem degi-
sikliklerinin farkli yan-
simalar1 olmaktadir.

e Yonetmelikler sik de-
gismektedir.

o Universitemiz baskent-
te bulunmaktadir.

o YOK, temel bilimler

alanlarina burs destegi
vermektedir.

e Bolgede yonlen-

dirici/ belirleyici
olma firsatinin
bulunmasi

Yeni egitim/aras-
tirma olanaklari
olmasi

Arastirma Univer-
sitelerine ek kay-
naklar saglanmasi
Egitim, 6gretim,
arastirma ve
personel destek
miktarlarinin arti-
rilmasi

Yeni kurulan tni-
versitelerin akade-
mik kadrolarinin
olusturulmasina
katki saglanmasi

Akademik faaliyet-
ler sayesinde, kat-
ma degeri yiiksek
sektorlere verilen
desteklerden ya-
rarlanilmasi

Bolgesel katkilara
yonelik arastirma
faaliyetleri ile s6z
konusu tesviklerin
kullanilabilir hale
gelmesi

Universitemizde
millf as1 ve ilag
gelistirilmesi ¢alis-
malari yiriitiillmesi
Uluslararasi proje
ve isbirliginin (AB
fonlar1 vb.) destek-
lenmesi

AB ile 6grenci ve
6gretim elemani
degisimlerinin
artirilmasi

e Ulkemiz ve bél-
gemizde yasa-
nan bazi olum-
suz gelismelere
bagl olarak ya-
banci bilim in-
sanlarinin ortak
proje yapma
konusundaki
isteksizlikleri

e Amag ve hedef-
lerin gercek-
lestirilmesinde
ulusal ve ulusla-
rarasi rakiplerin
gerisinde kalma
riskinin olmasi

¢ Kaynak kisitla-
masi ve ulusla-
rarasi tedarikte
sorunlar olmasi

e Siklikla 6grenci
affina iliskin
yasalarin ¢ikaril-
masl

o Ulke kiiltiir ve
sanat politika-
larmin istenen
diizeyde olma-
masi

Politik kararlarin uygu-
lanmasinda paydaslarla
koordineli hareket edil-
meli

Kamu kurum ve kurulus-
lariile yapilan isbirlikleri
artirillmali

Katma degeri ytliksek sek-
torlere yonelik calismalar
desteklenmeli

Kalkinmaya yonelik aras-
tirma ¢iktilarinin kullani-
mi saglanmali

Milli as1 ve ilag gelistir-
mek iizere, sahip oldu-
gumuz bilgi birikiminin
gicluliigi ile bu alanda
Ar-Ge projeleri gelistiril-
mesi ve ilgili tirtinlerin
tiretilmesi desteklenmeli
Uluslararasi isbirlikleri
artirilmali

Mevzuat ve miifredat
degisikliklerinde paydas-
larla isbirligi artirilmal
Karar siireclerinde birim-
lerin goriisleri dikkate
alinmali
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Tablo 56 Devami

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyokiil-
tirel

Tespitler

o Kiiltiir ve sanat poli-
tikalarinin egitimle
iliskilendirilmesin-
de aksakliklar bu-
lunmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Baskentte olmanin
kamu kurumlar ile
isbirligini artiric
etkisi bulunmasi

Degisen yonetme-
liklere gore yeniden
yapilanma olanagi-
nin olmasi

Tehditler

e Sik degisen yo-
netmeliklerin
akademik ve
idari personel
acisindan sorun
olusturmasi

Ne Yapilmali?

e Atama ve ylkseltme-

lerde siirecin hizlandi-
rilmasina azami gayret
gosterilmeli

e Kur riski bulunmak-
tadir.

e Faiz oranlarinin
yuksekligi tilkedeki
yatirimi olumsuz
etkilemektedir.

¢ Enflasyonun bii-
ylme lizerinde
olumsuz etkisi bu-
lunmaktadir.

o Universitemiz
arastirma, egitim
ve altyap1 hizmetle-
rinde kamu destegi
almaktadir.

o Ogretim elemanlar:
kamu ve 6zel
sektorle projeler
yuritmektedir.

e Kiiltiir ve sanata yo-
nelik yeterli egitim
tesviki bulunma-
maktadir.

Biitcenin genisletici
etkisinin arastirma
faaliyetlerine yansi-
masl

Kaynak tahsisinin
yeterli olmasi

Universitemizin
kamu, sanayi ve 6zel
sektorle isbirligini
artirarak yeni fon
kaynaklari elde et-
mesi

Egitimde firsat ma-
liyeti seceneklerinin
olmasi

Kamu ve 6zel sekto-
re nitelikli personel
yetistirilmesi
Girisimcilik maliyeti
yliksek olmayan
alanlarin bulunmasi

e Yiiksek enflasyon
ve faiz baskisi
nedeniyle altyapi
yatirimlarinin
olumsuz etkilen-
mesi

o Universite say1-
larinin artmasi
nedeniyle ayrilan
kaynaklarin azal-
masl

e Kaynaklarin ye-
tersizligi

e Bilimsel arastir-
ma ve projelere
ayrilan kaynakla-

rin yeterli olma-
masl

e Projelere ortak-
likta KOBI’lerin
isteksiz olmasi

Kur riskinden dolayi te-
darikte yerli para tercih
edilmeli

Kaynak tahsisleri tini-
versitelerin ihtiya¢ ana-
lizlerine gore yapilmali

Kamu - sanayi - tiniver-
site igbirligi artirilmal

Ar-Ge fonlari tilkenin
oncelikli alanlarina gore
verilmeli

Kamu ve 6zel sektore
yonelik arastirma proje-
leri hazirlanmali

KOSGEB projelerinin
Universite igbirligi ile
yuritilmesi saglanmali
Kamu ve dzel sektore
yonelik katma degeri
ytksek lisanstistii prog-
ramlar olusturulmal

Mezunlara kariyer
planlamasinda verilen
danismanlik destegi
artiritlmali

e Egitim seviyesi art-
maktadir.

e Geng niifus orani
ylksektir.

e Egitim seviyesi art-
maktadir.

Ogrenci niteligine
bagli olarak
arastirma
faaliyetlerinin nitel
ve nicel olarak
artirilmasi

Hizli degisimin iste-
nen yone kanalize
edilebilir olmasi

o Ogretim iiyesi
basina diisen
Ogrenci sayisinin
artmasi

 Sosyokiiltiirel
yozlasma yasa-
nabilmesi

Sosyokiiltiirel ve sos-
yo-bilimsel konularin
olumlu ve olumsuz yon-
leri topluma dikkatli bir
sekilde gosterilmeli
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Tablo 56 Devami

Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tespitler

Geng niifus orani
ylksektir.

Sosyokiiltiirel ve 6z
degerlerden uzak-
lasma yasanmak-
tadir.

Farkli sosyokiilttirel
ve ekonomik kesim-
lerden gelen 6gren-
ciler bulunmaktadir.
Sosyo-bilimsel ge-
lismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapi-
sin1 etkilemektedir.
Toplum nezdinde
sanat egitimine ba-
kis istenen diizeyde
degildir.

Yeni nesile deger
aktariminin estetik
unsurlarla verilmesi
gerekmektedir.

Ogrenci degisim

Universiteye Etkisi

Firsatlar

o Universitemizin top-

lumda olumlu alg1-
lanmasi

« Bilimsel ¢alismalarla

ortaya konan sonug-
larin, toplumsal ve
kiilttirel degisime
katki saglayabilir
olmasi

Bazi programlara
olan talebin artmasi
Kiiltiir-sanat iliskisi-
nin gelistirilmesi

e Yurtdisi degisim

programlari ile farkl
kiiltiirel yapidaki
ogrencilerin Univer-
sitemizde bulunmasi,
ogrencilerimizin de
yurtdisinda farkl
kiiltiirlerle tanisma
imkaninin olmasi

e Yabanci uyruklu 6g-

rencilerimizin olmasi

Tehditler

e Hizli degisimin
bir sonucu ola-
rak kiiltiirel de-
gerlerimizden
uzaklasilmasi

¢ Bazi programla-
ra talebin azal-
masl

Ne Yapilmali?

o Ogrenci bilimsel

bilgi yaninda sosyo-
kiiltiirel olarak da
desteklenmeli

Ogretim elemani
ve 6grenci degisim
programlarina kati-
lim arttirilmali
Ogretim lyesi-6g-
renci isbirligi ge-
listirilerek sektorel
gelismeler destek-
lenmeli

Yabanc1 68renci ge-
sitliligi artirilmali

Mezunlarin faali-
yette bulundugu
sektorler ile isbirligi
artirilmali

Mezunlarimizin
arastirmaya yonelik
projelerdeki etkinli-
gi tesvik edilmeli

programlarimiz Kiiltiirel degerlerin
bulunmaktadir. Mezunlarimizin, toplumda en giizel
Universitemizin sanatla yasatilabile-
kurum kimligi ile cegi anlatilmali
ilgili giicli etki
olusturmasi
Ulkenin teknolojik Diinya ile es zamanli | e Teknolojik ge- Bilimsel arastir-
altyapisi stirekli egitim ve arastirma lismelerin takibi | malarda teknoloji
gelismektedir. olanaklarinin kulla- ve uyum sagla- kullaniminin yaygin-

Dinamik geng niifus
teknoloji kullanimi-
n1 artirmaktadir.
Teknolojinin gelisi-
mine paralel olarak
mevcut teknolojik
altyapi glincelligini
yitirmektedir.
Degisen teknoloji ile
es zamanli ¢alisma
ve kaynak saglama
gerekliligi bulun-
maktadir.

nilmasi

Teknolojik gelis-
melere bagl olarak
programlarin giincel-
lenmesi

Universitemizin tek-
nolojik altyapisinin,
mevcut degisimlere
baglh gelisimi
Teknolojik gelis-
melerin, uzaktan
egitim ve acik ders
malzemelerine kolay
erisim gibi firsatlar
dogurmasi

ma siirecinde
ekonomik kay-
gilarin ortaya
¢ikmasi

¢ Teknolojik ge-
lismelere uyum
saglanamamasi
durumunda
farkli alanlarda
geri kalma riski
bulunmasi

¢ Teknolojik an-
lamda gii¢li
rakip tiniversi-
teler bulunmasi

lastirilarak gelismesi
saglanmal

Programlar tekno-
lojik gelismeler 151-
ginda siirekli glincel-
lenmeli ve altyapilar
icin yeterli kaynak
saglanmali

Yeni teknolojiler,
Ar-Ge, bilgi ve ile-
tisim konularinda
akademik birimlere
gereken destek ve-
rilmeli
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Tablo 56 Devami

Etkenler

Teknolojik

Tespitler

Teknolojik gelismeler
1s181nda farkl sektor
veya dis paydaslar iini-
versitemizle isbirligi
icerisinde arastirmalar
yapmak istemektedir.

Akredite programlari
bulunan Mihendislik,
Tip ve Eczacilik Fakiilte-
leri bulunmaktadir.

Universite biinyesinde
Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi vardir.

Gazi Teknopark aktif
olarak calismaktadir.

Kamu ve sanayiye y0-
nelik Ar-Ge ¢alismalari
yuriitiilmektedir.

Ozellikle saglik ve mii-
hendislik alanlarinda
aragtirma yonelimleri
hizla degismektedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Teknolojinin ge-

lisimiyle birlikte
bilgiye erisilebi-
lirlik diizeyinin
artmasi ve yeni
aragtirma konu-
larinin ortaya
¢ikmasi

Universite-sek-
tor isbirligi ile
universitenin
katma deger
biitgeli projeler
yapmasl

Tehditler

e Hizli degisen ve geli-
sen teknoloji netice-
sinde ekipmanlarin
giincelligini yitirmesi

e Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmasi

¢ Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma
konulart i¢in yeterli
finansal kaynak sag-
lanamamasi

Ne Yapilmali?

e Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal des-
tek ve laboratuvar
imkanlar: artirilmali.

» Teknolojinin akilci
kullanimu ile yeni
ihtiyaclara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmall.

« Bilisim altyapisi gii¢-
lendirilmeli.

o Ozel sektér ve sanayi
isbirlikleri ile tek-
nolojik gelisim takip
edilmelj, alt yap1 ve
kaynak saglanmali.

Proje ve patent konula-
rinda hukuksal destek
verilmektedir.

Mevzuat siklikla degis-
mektedir.

Isbirlikleri ile yiiriitiilen
projelerde yasal prose-
diirler fazladir.

Programlarda ilgili
mevzuat ve fikri miilki-
yet haklar1 konular1 yer
almamaktadir.

Lisans ve lisansiistii
egitim yonetmelikle-
rindeki degisikliklerin
akademik ve idari per-
sonele farkli yansimala-
r1 olmaktadir.

Mevzuat uygu-
lama ve degi-
siklikleri konu-
larinda kamu
kuruluslarina
kolay erisim ve
isbirligi imkanm
bulunmasi
Yiiksekogretim
reformunun ge-
tirecegi yenilik-
lerin paydaslari
etkilemesi

e Proje ve patent bas-
vurularinda mevzuat
uygulama prosedtir-
lerinin ¢ok olmasi

e Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesinden
dolay1 kurumsal uy-
gulama biitiinlagu
olusturulamamasi

e Mevzuattaki degi-
sikliklerin kurumsal
kiiltiira etkilemesi

¢ Uygulama ve yasal
stireclere bagh ol-
mayan durumlar ve
problemlerin ortaya
cikmasi

o [lgili mevzuat ve fikri
miilkiyet konularin-
da hukuki destegin
yetersiz kalmasi

e Proje ve patent ko-
nularinda saglanan
hukuksal destek
artirilmali

e Mevzuat degisiklik-
lerinde paydaslarin
gorisleri alinmali
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Tablo 56 Devami

Etkenler

Cevresel

Tespitler

e Mevzuat degisik-

liklerine tiniversi-
temizin katkilar:

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Yasal prosediirlerin
azaltilmasiyla za-
man ve ekonomik

Tehditler

e Farkli ydonetme-
liklere tabi 6g-
rencilerin huku-

Ne Yapilmali?

Mevzuat ve prosediir-
ler konusunda tiim
birimler diizenli olarak

bulunmaktadir. kayiplarin aza indi- ki durumlarinin bilgilendirilmeli
rilmesi takibinde giiclik | | flgili mevzuat ve fikri
yasanmast miilkiyet konulari ile
ilgili dersler artirilmali
Universitemiz ¢ Kolay ulasim imkan- | ¢ Mekanin kisith e Cevrenin ihtiyaglarim

sehir merkezinde
yer almaktadir.

Cevresel sartlara
gore Universite
programlari sekil-
lenmektedir (Zi-
raat, hayvancilik
vb. farkli alanlarda
egitim program-
lar1).

Programlarda gev-
resel siirdiiriilebi-
lirlik konulu ders

bulunmamaktadir.

Cevresel sorun-
lar artmakta ve
yerleske yasamini
etkilemektedir.

Cevre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik
konularinda uz-
man egitim kadro-
su bulunmaktadir.

Hava kirliligi art-
maktadir.

Alternatif enerji
arayislar1 artmak-
tadir.

Cevre bilinci
toplumda tam
anlamiyla yerles-
memistir.

lariin bulunmasi

¢ Yiiksekogretim ku-
rumlarinin ¢evre
alaninda Avrupa
Birligi uyum stireci-
ni etkilemesi

e Cevresel sartlara ve
ihtiyaclara bagh yeni
fakiilte ve program-
lar acilmasi

e Programlarda gevre-
sel stirdiiriilebilirlik
konusuna dikkat
cekilmesi

e Cevre duyarliligina
iliskin ulusal ve
uluslararasi projeler
yapilmasi

e Yenilenebilir enerji
konusunda kamu
kaynak aktariminin
artmasl

olmasi

Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi

Cevresel sorun-
larin ¢éziimiine
yonelik kaynak
saglama prob-
lemlerinin bu-
lunmasi

Dogal kaynakla-
rin sinirl olmasi
ve ¢evre sorunla-
rina duyarsizlik
gosterilmesi

e Sehir iiniversi-
tesi olarak hava
ve gurilti kirli-
ligine daha fazla
maruz kalinmasi

karsilayacak uzman-
larin yetistirilmesine
olanak verecek yeni
programlar acilmal

Personel ve 6grencilere
geri dontlisiim ve gev-
resel stirdiiriilebilirlik
konularinda egitim
verilmeli ve farkindalik
olusturulmal

Daha az enerji harca-
yan tirtinler kullanil-
mal1

Enerjiyi tasarruflu kul-
lanma kiiltiird yaygin-
lastirilmali

Atiklarin geri doniisi-
mi saglanmali

Cevresel siirdtriile-
bilirlik ve alternatif
enerji ile ilgili projeler
artiritlmali

Yenilenebilir ve cevre
dostu tlriin gelistir-
meye yonelik projeler
desteklenmeli
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Etkenler

Rakipler

Tespitler

e Yiiksekogretim ku-
rumlarinin sayisi
artmaktadir.

o Universitemiz ben-
zer cesitlilikte ve
yetkinlikte 3 aras-
tirma Universitesi
ile ayni ilde yer al-
maktadir.

e Bazi programlarda
basarili 6grenciler
diger tiniversiteleri
tercih etmektedir.

e Diger Universiteler,
ogrencileri cezbede-
cek yeni programlar
agmakta veya prog-
ram isimlerini giin-
cellemektedir.

e Bazi alanlarda gii¢li
vakif tiniversiteleri
bulunmaktadir.

o Vakif ve devlet
liniversitelerinde
akademik personel
ozliik haklar farkli-
lik gostermektedir.

e Vakif tiniversitele-
rinde burs destegi
bulunmaktadir.

e Ayniilde Ar-Ge
yapan arastirma
enstitiileri bulun-
maktadir.

e Bazi programlarda
mezunlarin is bulma
zorlugu bulunmakta
ve mezunlar, farkh
meslek alanlarina
yonelmektedirler.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

¢ Rekabet ortaminin
gldileyici etkisinin
olmasi

o Koklii ge¢misi ve
deneyimli kadrosu
ile bilinen aka-
demik birimlerin
rekabet Uistiinligii
olmasi

e Diger liniversiteler-
le, 6zellikle arastir-
ma iniversiteleriyle
isbirligi imkanlari-
nin bulunmasi

e Akademik persone-
lin arastirma ens-
titiileri ile projeler
gelistirmesi ve biit-
ceye katma deger
saglanmasi

Tehditler

Emsallerinden
geride kalma ris-
kinin bulunmasi

Rakiplerin 6gren-
cilerine sundugu
olanaklarin geri-
sinde kalinmasi

Mezuniyet sonrasi
is kaygilarindan
dolay1 6grenci-
lerin diger tini-
versiteleri, farkli
bolimleri tercih
etmeleri

Vakif tiniversite-
lerinde akademik
personel 6zliik
haklarinin daha
avantajli olmasi

Ne Yapilmali?

Basarili programlarin
devamlilig saglanmali,
zayif goriinen alanlari
gliclendirme ¢abasi
gosterilmeli

Cagin gereklerine uy-
gun yeni programlar
acilmali, mevcut bazi
programlarin isim ve
icerikleri 68rencileri
cezbedecek sekilde
glincellenmeli

Akreditasyon calisma-
lar1 yayginlastirilmali

Uluslararasi akreditas-
yona basvuru tesvik
edilmeli

Disiplinlerarasi prog-
ramlar giiclendirilmeli
ve sayilar1 artirilmal

Universite tanitim
faaliyetleri artirilmali
ve profesyonel hale
getirmeli

Basarili 6grenciler
odillendirilmeli

Akademik personele
belirli periyotlarda pro-
je hazirlama ve yonet-
me egitimleri verilmeli

Tematik Arastirma
Merkezleri giiclendi-
rilmeli ve sayisi1 artiril-
mali

Sektorle isbirligi giic-
lendirilerek 6grencile-
rin istthdamina katki
saglanmal

Mezun takip sistemi
kurulmal
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Etkenler

Tablo 56 Devami

Tespitler

Ozel sektor,
kamu kurum
ve kuruluslari,
STK’lar ve Tek-
noparklar ile
ortak calisma
imkani bulun-
maktadir.

Universitemiz,
giiclii bir 68renci
kitlesine sahiptir.

Yurtdisinda bulu-
nan yiiksekogre-

tim kurumlari ile
isbirlikleri yapil-

maktadir.

Sektorle siirege-
len isbirlikleri
mevcuttur.

Paydaslar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kamu ve dzel sektor
kuruluslarinin mezun-
larimizi istihdamdaki
istekliligi

Kurumun bilim politika-
sina ve stratejik hedef-
lerine uygun akademik
destek ve kaynak saglan-
masl

Kurulan isbirlikleriyle
ogrencilere is ortamina
uyum saglama deneyimi
kazandirilmasi

Toplumsal katki saglaya-
cak ortak alanlarin belir-
lenerek calismalar yapil-
masi, insan ve finansal
kaynaklarin artirilmasi

Proje isbirliklerinin arti-
rilmasi

Arastirma merkezleri-
mizin savunma sanayii
firmalari ile isbirligi
yaparak bilgi-teknoloji
transferi olusturulmasi

Saglik alaninda iiniver-
sitemizin tedavi-hizmet
yeteneginin yiiksek ol-
masl

Milli as1 ve ilag
gelistirilmesi politikasi
bulunmasi

Toplumun sanat ve
sosyoktltiirel kalkinma
dilizeyinin iyilestirilmesi
icin bu alanlardaki yeter-
liligimizin etkili kullani-
mi ve kamuya sunumu-
nun saglanmasi

Tehditler

¢ Diger bazi liniver-
sitelerin imkéan ve
desteklerinin daha
fazla olmasi

o Ogrencilerin sek-
torde yasadigl
uyum problemleri

e Bazi alanlarda is-
tihdam sikintisi

Ne Yapilmali?

¢ Paydaslar ile iligkiler
artirilmali

¢ Paydaslarin beklen-
tileri dogrultusunda
egitim programlari
giincellenmeli

¢ Paydas ihtiyac¢larina
gore akademik kabili-
yetimiz dikkate alina-
rak giiclii arastirma
altyapilarn gelistiril-
meli

e Tematik arastirma
merkezleri gliclendi-
rilmeli, sayisi1 ve nite-
ligi artirilmal

Universitemizdeki bi-
lim, teknoloji, sanat,
egitim politikalari,
hukuk, dil, kiltar vb.
alanlardaki etki fak-
tori yiiksek ¢iktilarin
paydaslara calistay,
sergi, fuar, seminer
vb. etkinlikler diizen-
leyerek tanitimlari
yapilmali
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Etkenler Tespitler

¢ Savunma sana-
yiini millilestire-
rek gliclendirme
politikasi bulun-
maktadir.

e Toplumun sag-
lik, sosyoeko-
nomik, egitim
vb. ihtiyaclari
bulunmaktadir.

Paydaslar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Giiclii ve kokli bir
egitim fakultesi ve
akademik kadroya
sahip {liniversitemizin,
milli egitim politikasi
olusturulmasina katki
saglamasi

[limizdeki KOBI'lerin
yenilikei Uiriinle reka-
betci olarak pazarda yer
alma ihtiyaci bulunmasi

Sanayide tematik kiime-
lesme kiiltiirtintn gelis-
mesi ve politik olarak
desteklenmesi

Universitemizin giiglii
bir Teknoparka sahip
olmasi

Kamu ve sanayi kuru-
luslarinin ihtiyaglarina
yonelik projeler gelis-
tirilmesi ile 6grenci-
lerimizin ortaya ¢ikan
teknolojik ihtiyaca gore
yetistirilmesi ve bu
projelerde gorev alma
sansinin olusturulmast;
bu sayede nitelikli is
glicii istihdamina katki
saglanmasi

Sektorde Ar-Ge merkez-
lerinin kamu tarafindan
tesvik edilmesi

Tehditler

- Paydaslarin
isbirligine acik
olmamasi ya da
konulara yeterli
ilgi gosterme-
mesi

Ne Yapilmali?

e Ulkemizin teknolojik
gelisiminde ihtiyac
duyulan alanlarda
nitelikli insan gu-
cliniin artirilmasi
icin disiplinler arasi
programlar artirilmal

o Akredite edilmis
test-analiz laboratu-
varlarinin sayisi arti-
rilmali

¢ Sahip oldugumuz bilgi
birikiminin gii¢liligi
ile Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi ve ilgili
drinlerin tretilmesi
desteklenmeli

KOB/I’lerin ihtiyaci
olan teknolojilerde,
mevcut bilimsel gii-
climiizle Ar-Ge faa-
liyetleri ve projeler
yuriitilmeli

Teknolojik kiimelerle
isbirlikleri olusturul-
mal1

¢ Akademisyenlerin
Teknoparkta proje
diizeyinde katk sagla-
masi ve firma kurmasi
tesvik edilmeli

Ar-Ge merkezleri i¢in
nitelikli arastirmaci
yetistirmek tizere li-
sansisti programlar
gelistirilmeli

e Talep edilen
nitelikte lirtin ve
hizmet saglana-
mamaktadir.

o Tedarikcilerin
insan kaynagi
yapisinda farkli-
liklar vardir.

Tedarikgiler

e Universitemizin
laboratuvar im-
kanlar kisithdir.

Universitedeki fiziksel
altyapinin iyilestirilme-
sine yonelik calismalar
yapilmasi

Bilgisayar programlari
tedarikinde kurum des-
tegi

e Niteliksiz tiriin-

lerin sunulan
hizmetlerin
kalitesini diisiir-
mesi

o Tedarikcilerin

insan kaynak-
lar1 yapisinda
farkliliklar
olmasi

Talepler net olarak
paylasilmali, alinan
irtin/hizmetin ni-
teligini belirleyecek
degerlendirme sistemi
kurulmali

Tedarikgilerin insan

kaynaklari yapisinin
gelistirilmesi destek-
lenmeli
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Tablo 56 Devami

Etkenler

Tedarikgiler

Diizenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler

¢ Cok sayida yazi-

lim ve program
kullanilmaktadir.

¢ Kaynak yeter-

sizligi nedeniyle
iriin ve hizmet-
ler zamaninda
tedarik edileme-
mektedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Yeterince tedarikgi
firmanin bulun-
masl

Tehditler

e Yazilim ve prog-

ram gilincelleme
maliyetinin yik-
sek olmasi

fhale siireglerin-
deki aksamalarin,
mal ve hizmet
temininde gecik-
melere yol agmasi

Ne Yapilmali?

Universitemizin labora-
tuvar imkanlari iyilesti-
rilmeli

Diger liniversitelerin
merkez laboratuvarla-
riyla isbirligine gidil-
meli

Tedarikei se¢ciminde
o0zenli davranilmali

Kurumsal firmalarla
calisiimall

Tedarikgei sayisi1 artiri-
larak iiriin kalitesinde
rekabet ortami
olusturulmal

Tedarik edilen triin-
lerin iiretilme asama-
sinda kontrol stirecleri
olusturulmali; daha
kaliteli, kullanigh ve
ucuz trinler alinmal

Diizenleyici ve
Denetleyici Ku-
ruluslarla isbirli-
gi yeterli diizey-
de degildir.

Dis denetim ku-
ruluslari bulun-
maktadir.

Denetim rapor-
larinda yonlendi-
rici aciklamalara
yer verilmemek-
tedir.

¢ Kurumsal algimizin
olumlu olmas1

¢ Diizenleyici ve De-
netleyici Kurulus-
larla yakin isbirligi
imkanlarinin bu-
lunmasi

¢ Denetim faaliyet-
lerinin kurumsal
yapinin Korunmasi
ve projelerin yii-
riitiilmesine katki
saglamasi

¢ Universitemizin bir
ic denetim meka-
nizmasinin olmasi

lletisimin iste-
nilen diizeyde
olmamasi

Mezunlarin ¢a-
lisma alanlarinin
kisithilig1 sebebiy-

le bazi boliimlerin

kapanma riskinin
olmasi

Denetimde ak-
saklik yasanmasi
riskinin olmasi

Diizenleyici ve Denetle-
yici Kuruluslarla daha
fazla isbirligi yapilmal

Uygulamalar kurumsal
kiltiir dahilinde ger-
ceklestirilmeli

Universite yonetimi ve
akademik birimler ara-
sinda denetime yonelik
isbirligi artirilmali

Denetimde aksaklik
yasanmamasl i¢in tim
asamalarda kurum igi
6n hazirliklar yapilmali
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